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Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2026-2030 isi propune sa contureze
0 viziunea a Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Targu Jiu, tindnd cont de asteptarile
beneficiarilor serviciilor noastre, elevii cu dizabilitati mintale si asociate, dar si a tuturor
participantilor la actul educational si terapeutic, profesori, facilitatori, voluntari, etc. Acest proiect
isi propune o regandire a procesului de predare-invatare-evaluare prin stimularea copilului Tn
spatii atractive, experimentarea senzatiilor, crearea oportunitatilor de invatare si monitorizarea
progresului cu ajutorul tehnologiei si strategiilor moderne educationale si terapeutice, atat in
mediul scolar, cat si extrascolar, raportandu-ne la particularitatile individuale ale fiecarui copil.

Premisele de la care pleaca aceasta constructie se regasesc in obiectivele Europa 2020
si in directiile strategice propuse de politicile educationale roméanesti prin programele
Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei si adaptate la realitatea obiectiva constatata a
unitatji gscolare, corelate cu nevoile de educatie si noile tipuri de dizabilitati ale elevilor.

Pentru realizarea unei mai bune dezvoltari strategice am imbinat analiza clasica cu
elemente de apreciative inquire pentru a releva o viziune ce aduna dorintele si asteptarile
actorilor comunitatii scolare, legate intr-un climat educational propice.

Aceasta metoda de dezvoltare strategica s-a realizat plecand de la o radiografie complexa
si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului
organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra
activitatii unitatii, o radiografie institutionald necesara unei analize comparative cu parametri de
excelenta educationala europeana.

Scopurile strategice propuse vor sa puna in valoare ,punctelor tari" (capitalul de referinta
a comunitatii scolare) si sa fructifice ,oportunitatile” oferite de transformarile la nivel national si
european, de cadrul legislativ sau de comunitate.

Analiza conditjilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Judetean Gorj, Primaria Municipiului Targu Jiu, Inspectoratul Scolar Judetean Gorj,
Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca si Directia Judeteana de Statistica.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, propunerile avansate de
comitetul de parinti, voluntarii si facilitatorii parteneri in actul educational si terapeutic, de
reprezentantii comunitatii locale si alti parteneri traditionali ai institutiei.

Tntr-o lume a noului si a schimbaérilor, scoala trebuie s& cuprinda in propria-i viziune
acele elemente ce o pot orienta catre un viitor asumat local, national si in Uniunea Europeana,
sa includa elementele de digitalizare, de profesionalizare si de includere intr-o viata sociala
dinamica, elementele necesare adaptarii si acceptarii spatiului multicultural european.

Rezultatele obtinute in ultimii ani de Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Targu Jiu ne
indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa puna in opera intentia de dezvoltare
institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor spre
recuperare si integrare sociala.



Cadrul legislativ

Legea Nr. 198/2023, Legea Tnvé’géméntului Preuniversitar;

Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024.;

ORDINUL nr. M.5 din 10 ianuarie 2025 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinele, metodologiile, notele, notificarile si precizarile M.E.C.;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Hotararea de Guvern 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor
cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant special si special
integrat;

Regulamentul de Organizare si Functionare al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva
Targu Jiu;

Regulamentul Intern al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Targu Jiu;
O.M.E.C.T.S. Nr. 5561 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar;

ORDINUL M.E. nr. 4.224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale
transferabile;

H.G. Nr. 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea
si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

H.G. Nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si astandardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in finvatamantul
preuniversitar;

H.G. 141/2025

Avand in vedere cadrul legislativ, obiectivele in domeniul educatiei urmarite in mod prioritar in

elaborarea Proiectului de dezvoltare institutionala al scolii sunt:

1 Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;

[1 Dezvoltarea abilitatilor necesare invatarii de-a lungul intregii vieti;

1 Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele si

reperele

europene;

[1 Cresterea calitatii in educatie pentru formarea resurselor umane creative.

La acestea se adauga obiective mentionate explicit in strategia de dezvoltare locala:

1 Egalizarea sanselor la educatie ale tuturor elevilor;


https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5726_2024_ROFUIP.pdf
https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5726_2024_ROFUIP.pdf
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/294203

[ Cresterea calitatii actului educational - ca baza a cresterii competitivitatii fortei de munca,;

1 Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru si intre toti partenerii educativi.

CAPITOLUL |

1.Diagnoza mediului extern

1.1 Prezentarea orasului

1.1.1 Asezare

Judetul Gorj pe harta Romaniei Targu Jiu pe harta judetului Gorj

Téargu Jiu este municipiul de resedinta al judetului Gorj, Oltenia, Romania, format din
localitatile componente Barsesti, Dragoieni, lezureni, Polata, Preajba Mare, Romanesti, Slobozia,
Targu Jiu (resedinta) si Ursati. Poarta numele raului Jiu, pe care il strabate si care in decursul
timpului si-a mutat albia de la Delusorul Prejbei spre vest, formand trei terase ce constituie
suprafata administrativa a localitatii.

Clima este temperat continentald de deal, cu 190 de zile fara inghet, cu precipitatii
neuniform repartizate, cu vant dominant dinspre nord, pe Valea Jiului.

1.1.2 Istoric

Orasul este mentionat pentru prima oara in anul 1406 sub numele de “Jiul”, intr-o porunca
data manastirii Tismana de catre voievodul Mircea cel Batran. Tot in secolul al XV-lea, localitatea
apare pentru prima data in documente avand calitatea de “targ”. Cu timpul, in izvoarele istorice
apar si mentiuni ce indica o cristalizare a vietii orasenesti. Orasul pomenit ca atare, de un
document din anul 1611 dat de Radu Mihnea, este atestat ca organizare municipala, avand la
conducerea treburilor orasenesti un jude si mai multi pargari. in secolele XVI-XVII, istoria orasului
consemneaza unele lupte ale locuitorilor sai cu vecinii, pentru hotarnicirea proprietatii Targu Jiului.
Starea economica infloritoare a unora dintre ei le permitea in timpul domniei lui Neagoe Basarab
sa-si cumpere noi suprafete de pamanturi.

In secolul al XVlI-lea Targu Jiu indeplineste functia de resedinta a Gorjului. El a adapostit
adesea, in vremuri de restriste, pe unii domnitori ai tarii cum ar fi: Mihai Viteazul, Matei Basarab,


https://ro.wikipedia.org/wiki/Fi%C8%99ier:Romania_location_map.svg

Constantin Brancoveanu. In anul 1631 orasul a fost teatrul conflictului dintre trupele boierului
Matei Basarab si cele ale lui Leon Voda Tomsa. in anul 1716, la Targu Jiu si Bengesti au fost
infrante cetele trimise de céatre Nicolae Mavrocordat impotriva boierilor ostili turcilor. impotriva
acestui domnitor avea sa se lanseze, in 1719 memoriul a 66 de boieri gorjeni catre principele
Eugeniu de Savoia in care se plangeau de faradelegile boierilor Baleanu si Stirbei, partizani ai
turcilor. La sfarsitul secolului XVIII si la inceputul secolului XIX, orasul este supus jafurilor unor
bande turcesti, pasvangii la 1800, carjalii si adalaii la 1814-1815.

In prima jumétate a secolului al XIX-lea orasul este martorul unor evenimente insemnate.
Astfel, la 21 ianuarie 1821 venind de la Bucuresti, Tudor Vladimirescu ajunge la Targu Jiu, unde
gaseste elemente favorabile marilor sale planuri, pe care le va sustine cateva zile mai tarziu pe
Campia Padesului. In anul revolutionar 1848, locuitorii orasului, in prezenta reprezentantilor
guvernului provizoriu demonstreaza impotriva Regulamentului Organic pe care il ard pe Dealul
Prejbei. Un episod aparte, in istoria bataliilor de pe Jiu din toamna anului 1916, il constituie lupta
de la Podul Jiului din 14 octombrie 1916. “Aici — spune un document contemporan — batranii,
femeile, cercetasii si copiii Gorjului au oprit navala vrajmasa, aparandu-si cu vitejie caminurile”.

Din randul populatiei gorjene s-a ridicat si tanara eroina Ecaterina Teodoroiu originara din
Vadeni, azi cartier al orasului, care si-a dat viata pentru apararea paméantului stramosesc in timpul
luptelor de la Marasesti din 1917. Pentru cinstirea memoriei acesteia, precum si a celorlalti eroi
gorjeni in anul 1937 a fost realizat, sub conducerea lui Constantin Brancusi, ansamblul
monumental devenit celebru pe toate meridianele globului.

1.1.3 Economie

Situatia economica a municipiului Targu-jiu este strans legatda de cea a economiei
nationale, care se afla intr-o perioada de restructurare si de reforme. Economia municipiului
Targu-jiu este influentata si de specificul local: fiind o regiune miniera, multi agenti economici din
industrie s-au profilat pe activitati legate de minerit.

Industria. Cel mai bine reprezentata in municipiul Targu-jiu, atat ca cifra de afaceri cat si
ca numar de salariati, este industria prelucratoare, urmata de industria extractiva (indeosebi
datorita sediului central al Companiei Nationale a Lignitului, aflat in orag). Astfel, la sfarsitul anului
2002, din cei 25.387 de salariati, 31,7% se aflau in industria prelucratoare (alimentara, textila,
prelucrarea lemnului, materiale de constructii, constructii masini, etc.), 9,1 % in industria
extractiva (extractia carbunelui, extractia petrolului si a gazelor naturale), 7% in construcitii, restul
fiind angajati in comer{ 18,29 %, servicii 7,46%, activitati financiar bancare, invatamant, sanatate
etc.

Agentii economici din municipiul Targu-jiu desfagoara urmatoarele activitati: fabricarea
articolelor din cauciuc gi cauciuc regenerat, a sticlei si articolelor din sticla, prelucrarea lemnului
si producerea de mobilier, prelucrarea tutunului, fabricarea elementelor din beton, ciment, ipsos,
a caramizilor, tiglelor si altor produse pentru construciii, fabricarea de elemente de dulgherie si
tdmplarie pentru constructii, constructii metalice, civile si industriale, fabricarea masinilor unelte,
a produselor de morarit, a bauturilor, a produselor pentru hrana animalelor, a articolelor de
confectii, a produselor alimentare etc.

Turismul Tn municipiul Targu-jiu este 0 componenta importanta a vietii social economice,
avand ca axa principala operele brancusiene recunoscute de UNESCO, cat si celelalte obiective
cultural istorice si economice. Municipiul Targu-jiu reprezinta Centrul Olteniei de sub munte situat



la poalele muntilor Parang si Vulcan, la iesirea din maiestosul defileu al Jiului. Raul Jiu il strabate
aproape simetric de la Nord la Sud. Aceasta asezare ii confera o conexiune naturala intre Ardeal
si Tara Romaneasca. in apropierea municipiului Targu-jiu, putem vorbi de existenta a numeroase
monumente istorice si ansambluri bisericesti din secolele XVII — XVIII, cat si de obiective turistice
(Muzeul etnografic Curtisoara la 11 Km, Castrul Roman, Cheile Sohodolului, vestita Manastire
Tismana si Poiana Soarelui de la Pades). Printre obiectivele turistice ale municipiului se afla case
memoriale, monumente si ansambluri de arta plastica ridicate in memoria unor personalitati ale
locului, de importanta nationala, care puncteaza momente sau evenimente insemnate din istoria
municipiului cum sunt: Casa memoriala si statuia Ecaterina Teodoroiu, Statuia Ilui Tudor
Vladimirescu, statuia lui Gheorghe Magheru, Tabara de sculptura Constantin Brancusi, casa
memoriala losif Kober, casa Dimitrie Maldarascu, etc. Prin realizarea lucrarilor hidrotehnice pe
Jiu s-a creat o faleza de promenada care insoteste raul de o parte si de alta a sa. Trebuie amintit
Parcul Municipal Targu-jiu cu arbori exotici valorosi, care adaposteste celebrele opere
Brancusiene — Poarta Sarutului, Aleea Scaunelor, Masa Tacerii, ce se continua cu Calea Eroilor
pana la Coloana Infinitului.

Agricultura.Suprafata agricola totala a municipiului Targu-jiu este de 9.333 ha, din care
1.379 sunt ocupate de paduri. Culturile agricole pretabile zonei municipiului Targu-jiu sunt:
porumb, grau, orz, ovaz, legume, plante de nutret, vie si pomi fructiferi. Majoritatea productiei
agricole fiind obtinuta in gospodariile individuale, cea mai mare parte a acesteia este destinata
consumului propriu.

1.2 Analiza PEST(E)

O institutie scolara, pentru a fi performanta trebuie sa integreze in programul educational
toate elementele oferite din spatiul politic, economic, social, tehnologic si ecologic. Performanta
institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si
de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul digital sau industrial, precum si
datoria societatii de a pastra si crea un mediu natural sanatos sunt surse educationale ce pot
contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ gi la asigurarea finalitatilor educationale.
De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul
de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis
identificarea urmatoarelor influente Tn activitatea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva —Tg-
Jiu.

1.2.1 Factori politici

Cadrul legislativ, specific invatamantului special si special integrat, preconizeaza
descentralizarea si autonomia sistemului de Tinvatamant — Planul strategic al Ministerului
Educatiei si Cercetarii $tiintifice cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse
umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate
culturald, standarde europene. Adaptarea legislatiei specifice invatamantului special la nevoile
institutiei scolare crednd parghii necesare interventiei asupra copilului cu dizabilitati severe prin
definirea rolului de facilitator. Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica



potentialul unitatilor de invatamant special si special integrat prin Strategia de dezvoltare a
Judetului Gorj pentru perioada 2021-2027. Deplasarea interesului in management de la control
catre autoevaluare, evaluare si consiliere; crearea unei zone de leadersheap institutional care sa
acopere toate depertamentele. Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum gi
existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii
si manualelor unde aparitia celor pe suport electronic presupune existenta unei anumite
infrastructuri in domeniu, achizitile de material didactic, programe de formare a personalului);
Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invataméant special si special integrat
romanesc la standardele europene si internationale; Cadrul legislativ favorabil atragerii de
resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatamantului, perioada de
finantare 2021-2027. Sporirea resurselor materiale si informationale aflate la dispozitia unitatilor
de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele
europene — programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEIl (sistem educational informatizat); Existenta
proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati in
educatie si formare profesionald instrumentate de universitati si Casa Corpului Didactic Cadrul
legal favorabil accesarii de catre unitatile scolare a fondurilor structurale pentru perioada de
finantare 2021-2027.

1.2.2 Factori economici

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari sau facilitarea unor servicii tehnice si de
perfectionare) ; Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea
invatamantului, astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar,
uman si material de care dispun. Orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor de
invatamant special si special integrat spre o cultura a proiectelor cu finantare extrabugetara;
Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de fora de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

1.2.3 Factori sociali

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de ihvatamant
ceea ce genereaza o nesiguranta a cifrelor de scolarizare si o transformare a profilului
educabilului; Cresterea numarului famililor monoparentale, cresterea abandonului scolar,
cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divorturilor dau noi coordonate a
mediului de provenienta a scolarului si impun noi strategii de inteventie educationalterapeutica si
diversificarea ofertei de consiliere si consultanta. Oferta educationala trebuie sa fie adaptata
intereselor elevilor in functie de abilitatile si cunostintele din familie, traditii locale sau familiale dar
si a ofertei aflate pe piata locala a muncii. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ofera servicii
educationale si terapeutice elevilor cu ces din intreg judetul Gorj, situatie ce impune ca orice
planificare strategica sa raspunda asteptarilor si realitatilor din aceasta comunitate. Rolul
sindicatelor si al societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala. Cererea
crescanda venita din partea comunitatii si a partenerilor strategici si traditionali pentru voluntariat,
trand-ul social pentru implicare comunitara din ultimul timp, impune dezvoltarea unui program de
voluntariat institutional integrativ, valorificarea si valorizarea voluntariatului.

1.2.4 Factori tehnologici



Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice
pentru adaptarea si crearea premiselor atractive ale actului educational si terapeutic.
Raspéandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt. Rata ridicata
a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si implica o
reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei. Practica pedagogica
moderna prin integrarea elementelor informatice in actul educational si terapeutic (AEL, Internet,
tabla interactiva, monitor PROLITE, softuri educationale, etc.) conduce la modernizarea actului
educational traditional prin digitalizarea acestuia.

1.2.5 Factori ecologici

Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare. Educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara
pentru indeplinirea sarcinilor europene ce ne revin in domeniile de colectare selectiva a deseurilor
dar si prin dezvoltarea mediului intr-o directie buna prin dezvoltarea conduitelor pro mediu.
Dezvoltarea proiectelor ecologice pentru rezolvarea situatiilor problematice de mediu, la nivel
local si de a forma conduite civice Tn domeniul ecologic. Economisirea la maximum a resurselor
de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator. Concluziile
si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a
Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva —Tg-Jiu.

2. Analiza SWOT
2.1. Strengs (puncte tari)

. Dotarea cu mobilier nou a claselor, cabinetelor, salilor de sport si kinetoterapie, a bibliotecii;
. Cadre didactice calificate capabile sa asigure servicii de terapii specifice, consiliere
educationala, familiala si profesionala si servicii de sprijin pentru copiii cu CES si dificultati de
invatare din invatamantul public;

. Relatii de parteneriat educational cu scoli publice integratoare din municipiu si judet, si
scoli speciale din judetele limitrofe, din municipiu si judet in cadru Strategiei Nationale de Actiune
Comunitara, autoritati publice locale si judetene, ONG-uri, etc.;

. Colaborare eficienta cu Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Gorj,

institutiile de ocrotire, complexe de servicii comunitare;

. Infiintarea si functionarea Asociatiei Umanitare ,lunona”

. Existenta ludotecii si buna dotare a acesteia;

. Dotarea claselor, cabinetelor, atelierelor cu echipamente I.T si soft educational;

. Parteneriate educationale cu scoli din tarile UE in cadrul programelor ERASMUS +.

2.2. Weaknesses (slabiciuni)



. Manuale scolare foarte vechi si deteriorate;

. Lipa materialelor didactice adecvate specificului si disciplinelor de invatamant;

. Slaba pregatire, a cadrelor didactice, in utilizarea calculatorului;

. Cunoasterea limbii engleze de un numar redus de cadre didactice.

. Inexistenta unui centru de zi;

. Inexistenta unui centru de recuperare pentru elevii scolii in completarea activitatii

terapeutice desfasurata in scoala;

. Inexistenta unui centru de terapie ocupationala pentru absolventii scolii.

2.3. Opportunities (oportunitati)

. Colaborare buna cu ONG-uri din tara si strainatate;

. Posibilitatea accesarii de fonduri prin intermediul Asociatiei ,lunona”;

. Extinderea parteneriatelor cu unitati de invatamant public;

. Sprijin financiar si consiliere de specialitate din partea Consiliului Judetean Gorj;
. Existenta unor oportunitati de infiinfare a unui atelier protejat;

. Dezvoltarea unor programe educationale si de finantare;

. Elaborarea de proiecte.

2.4. Threats (amenintari)

. Gradul scazut de educatie si cultura si de trai al familiilor elevilor;

. Scaderea interesului pentru educatie;

. Migrarea fortei de munca spre tarile U.E.;

. Restrangerea de activitate a cadrelor didactice ca urmare a integrarii elevilor in scoala
publica;

. Lipsa de interes a agentilor economici pentru integrarea profesionala a absolventilor

invatamantului special;
. Titularizarea absolventilor scolilor normale si a liceelor pedagogice (pentru restrangere de
activitate sau transfer), lipsiti de experienta, in detrimentul absolventilor invatamantului superior

de specialitate;

3. Viziunea scolii :

Scoala va dezvolta pe toata perioada desfasurarii proiectului urmatoarele servicii
educationale indeplinind si rol de centru de resurse pentru comunitatea locala:

- consiliere psihopedagogica;



- orientare scolara si profesionala;

- terapia tulburarilor de limbaj;

- kinetoterapie;

- educatie pentru copii cu deficiente;

- informare si consiliere pentru cadre didactice si parinti;
- orientare a formarii initiale si continua;

- terapii specifice;

- asistenta sociala;

- structuri de sprijin pentru copiii cu dificultati de invatare;
- invatamant la domiciliu;

- cercetare psihopedagogica;

- testare si consiliere psihologica.

”

4. Misiunea scolii: ,,Dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim
CAPITOLUL 1l
5. Diaghoza mediului intern
5.1 Prezentare generala si scurt istoric al gcolii

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Targu.Jiu, judetul Gorj, este o unitate de
invatamant special de stat, cu personalitate juridica, cu traditie in zona, care scolarizeaza elevi
cu deficiente intelectuale severe, profunde sau asociate si persoane lipsite de libertate. Scoala
este situata in partea de nord a municipiului Targu Jiu, str. Dumbrava. Nr. 34.

Unitatea de invatamant a inceput activitatea la data de 1 septembrie 1974.

Inc& de la inceput, scoala a fost incadratd cu personal didactic titular — tineri absolventi de
liceu pedagogic (invatatori) si absolventi de invatamant superior (psihologie, pedagogie, limba
romana).

Pentru cazarea elevilor, s-a construit un camin si pentru servirea mesei o cantina, care au
fost dotate cu mobilierul si echipamentul necesar. A fost incadrat personal de specialitate, cadre
sanitare, supraveghetori de noapte, personal pentru blocul alimentar.

Pana in anul 1996, toti absolventii claselor a Vlll-a urmau cursuri profesionale la unitatile
speciale arondate : baietii la Scoala Profesionala Bistrita-Costesti, judetul Valcea, unde s-au
calificat Tn meseriile: dulgher, zidar, sculptor in lemn, tinichigiu auto, muncitor zootehnic, iar fetele
la Suici , judetul Arges - in meseriile croitoreasa si fesatoare.

incepand cu anul scolar 1996/1997 - absolventii claselor a Vlll-a au fost orientati catre

scolile profesionale din judet, tindndu-se seama de domiciliul elevului si de optiunea parintilor.



La data de 1 septembrie 1999, conform Ordinului nr. 4217 al Ministerului Educatiei
Nationale a fost aprobat noul Regulament de Organizare si Functionare a invatdmantului Special,
conform caruia, la articolul 109, se prevede schimbarea denumirii scolii din Scoala Ajutatoare
Targu Jiu in Scoala Speciala Targu.Jiu.

Conform noului Regulament de organizare, termenul de ,,handicap” a fost inlocuit cu
termenul de ,,dizabilitate sau nevoi speciale” si copiii sunt evaluati de Comisia Interna de
Expertiza Complexa, aceasta preluand atributiile Comisiei de Diagnostic si Triaj.

Conform Hotararii de Guvern nr. 261/1999 incepand cu data de 1 septembrie 2000 -
cantina si internatul Scolii Speciale Tg-Jiu au fost preluate de Directia Judeteana pentru Protectia
Drepturilor Copilului, care a infiintat Centrul Special de Plasament Targu-Jiu.

incepand cu aceasta data, copiii si tinerii cu dizabilitati usoare si moderate au fost orientati
scolar si profesional in invataméantul de masa, acestea devenind scoli incluzive, iar cei cu
deficiente severe, profunde si/asociate  au fost orientati spre finvatamantul special,
responsabilitatea orientarii scolare si profesionale a alevilor revenind Comisiei Interne de
Evaluare Continua.

Absolventii claselor a VllI-a din cadrul scolii, nu au mai fost orientati in totalitate spre scolile
profesionale din judet, deoarece la 1 septembrie 2003 au luat fiinfa doua clase de scoala
profesionald in cadrul Scolii Speciale Targu-Jiu cu profil mecanic pentru baieti si turism i
alimentatie pentru fete. Urmare a acestui fapt, activitatea didactica se desfasoara pe patru niveluri
de invatamant : prescolar, primar, gimnazial si profesional.

Conform Hotararii de Guvern nr. 1251/2005, incepand cu data de 1 septembrie 2005,
Scoala Speciala Targu-Jiu isi schimba, din nou, denumirea si devine Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva Targu-Jiu.

In sprijinul elevilor integrati in scolile din invatdmantul de masa, de la transformarea scolii
in Centrul $colar pentru Educatie Incluzivd péana in prezent, scoala a dezvoltat o retea de
cabinete scolare, in unitatile de masa, pentru asigurarea de servicii educationale de sprijin. Au
fost create, de asemenea, posturi didactice pentru asigurarea invatamantului la domiciliu pentru
copii cu deficiente intelectuale nedeplasabili.

Procesul instructiv educativ se desfasoara in bune conditii, fiind sprijinit de comunitatea
locala, prin Inspectoratul Scolar Judetean Gorj, Consiliul Judetean Gorj, Directia Judeteana de
Asistenta Sociala si Protectie a Drepturilor Copilului Gorj si de organizatii nonguvernamentale
din judet, din tara si strainatate.

C.S.E.lI Targu.Jiu, a desfasurat de-a lungul anilor si desfasoara si in prezent, activitati de
parteneriat cu scolile speciale din Cluj-Napoca, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva
,constantin Pufan” Drobeta Turnu-Severin, Bals, judetul Olt, Centrul Scolar pentru Educatie

Incluziva Babeni, judetul Valcea, Centrele Scolare pentru Educatie Incluziva Rosiorii de Vede si



Alexandria, judetul Teleorman, Scoala Speciala ,Sfantul Mina” Craiova, Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva Buzau, S$Scoala Speciala Paclisa judetul Hunedoara, Centrul de Pedagogie
Curativa Simeria, judetul Hunedoara si proiecte educationale europene.

Pe langa activitatea didactica, elevii scolii noastre au fost si sunt implicati in activitati
sportive, organizate cu ocazia diferitelor evenimente din viata scolii, obtinand premii importante.
In cadrul concursurilor sportive ,,Special Olimpycs”, in fiecare an au obtinut locuri fruntase la
tenis de masa, atletism, baschet, fotbal.

In prezent, scoala noastra ofera instruire, educatie, terapii specifice si de compensare,
profesionalizare, sprijin educational, invatamant la domiciliu, scolarizare pentru persoane lipsite

de libertate sub deviza * Dezvoltarea fiecarui elev la potentialul lui maxim”.
5.1.2. Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un ethos profesional finalt. Valorile dominante sunt:
egalitarismul,cooperarea, munca in echipa, respectul fata de copii, respectul fata de profesie,
libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare.

Regulamentul de organizare si functionare a scolii a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare
a Unitatilor de Tnvatamant Preuniversitar nr. 5.726/06.08.2024. In continutul Regulamentului
intern si a Regulamentului de Organizare si Functionare al Centruluim Scolar pentru Educatie
Incluziva sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului
auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare se poate spune ca este un climat
deschis,caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este
un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere
la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o larga autonomie, i sprijina si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta
pozitiv Tn activitatea instructiv-educativa si extrascolara si in conduita cadrelor didactice, ceea ce

conduce la cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii.

5.1.3 insemnele scolii:
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5.2. Date de identificare

Denumire: Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Targu Jiu

Adresa: Str. Dumbrava. Nr.34, c.p. 210108, Gorj

Telefon: (+40) 0253 226289 sau (+40) 0353 407014

Fax: (+40) 0253 226289

e-mail: cseitgjiu@yahoo.com

Web: www.cseitgjiu.ro

Nivel de invatamant: special prescolar, primar, gimnazial profesional si liceal
Limba de predare: Romana

Numar de clase: 26

Numar de elevi: 255 elevi

Tipuri de dizabilitati: DMM, DMS, TSA, DOWN, asociate, persoane lipsite de libertate

Numar de posturi: de 66 de angajati din care: 54 didactic, 6 didactic auxiliar, 6 nedidactic

5.3. Serviciile oferite de scoala

Oferta educationala si terapeutica a Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Targu Jiu
se adreseaza in principal elevilor cu deficiente mintale moderate, severe si asociate (tulburati din
spectrul autist -TSA, Sindromul Longdon-Down, sindromul Asperger, pareze/ hemipareze
cerebrale, parapareze spastice etc.). Pentru acesti copii exista programe speciale de monitorizare
si atingere a progresului. Institutia ofera de asemenea, servicii de sprijin educational elevilor cu
dizabilitati si dificultati de invatare din Tnvatamantul de masa.

Oferta educationala este individualizata si adaptata nivelului de dezvoltare a fiecarui elev,
a necesitatilor acestuia, dar si predictiilor asupra dezvoltarii ({indnd cont de diagnosticul medical,
psihologic,etc.)

Prin toate activitatile instructiv-educative si terapeutice oferite de scoala se urmareste
stimularea dezvoltarii, compensarea dizabilitatilor, dar cel mai important aspect este dobandirea
unei anumite autonomii, independente si functionalitati in viata scolara si sociala.

Principalele activitati de asistenta educationala si terapeutica se centreaza pe: activitati
didactice si de terapie cognitiva, terapie educationala complexa si integrata, logopedie, terapie
de stimulare polisenzoriala, de bucatarie si gospodaresti, art-terapie, consiliere si diagnoza

psihologica, educatie fizica si jocuri adaptative, kinetoterapie, ludoterapie etc.

5.4. Structura unitatii scolare

5.4.1 Resurse umane



In anul scolar 2025 — 2026 la nivelul Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Targu Jiu
exista 54 cadre didactice din care 81 titulari si 21 suplinitori repartizati astfel:

Nr. | Specializarea Total Titular Suplinitor
crt.

1. Profesor psihopedagog 15 14 1

3. Profesor-educator 1 1 -

4. Profesor itinerant/de sprijin 2 2 -

5. Profesor kinetoterapeut 5 3 2

6. Profesor de psihopedagogie speciala 30 24 6

8. Maistru-instructor 1 - 1

TOTAL 54 44 10

Personal didactic auxiliar: 6 persoane (1 administrator financiar, 1 secretar, 1 asistent

social, 1 administrator de patrimoniu, 1 bibliotecar, 1 informatician)
Personal nedidactic: 6 persoane (4 ingrijitoare, 1 paznici, 1 muncitori de intretinere)
5.4.2 Elevi

in anul scolar 2025-2026, Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivad —Tg-Jiu asigura
servicii de asistenta psihopedagogica, educationala si terapeutic-recuperatorie unui numar de

255 elevi, dintre care :

- 135 elevi in invatamantul special copii si tineri cu deficienta intelectuala moderata si cu
deficienta intelectuala severa/profunda/asociata;

- 120 elevi in clasle afiliate din Penitenciarul Targu Jiu;

5.4.3 Resurse materiale

In ceea ce priveste baza materiald actuald, scoala dispune de 2 cladiri, in care fsi
desfasoara activitatea pe 5 niveluri de Thvatamant un numar de 135 elevi: prescolar, primar,
gimnazial profesional si liceu cu 24 de clase astfel: 2 séli de clasa pentru prescolari, 19 sali de
clasa pentru elevii claselor pregatitoare — a X-a, invatamant gimnazial special si 3 sai de clasa
pentru Tnvatamant profesional special, 13 cabinete de specialitate dotate cu aparatura si
materialul didactic necesare pentru Terapia tulburarilor de limbaj, atelier scolar pentru, cultura
de specialitate si instruire practica in domeniu Alimentatie Publica si Turism pentru calificarea de
Bucatar, 2 sali de sport, o biblioteca, 3 sali de kinetoterapie, un laborator de informatica, 1 sala
de educatie plastica si pictura 2 sali de club, o sala de sedinte si o sala destinata activitatilor cu
elevii, 1 cancelarie pentru profesori, birouri: secretariat, contabilitate, asistenta sociala,
informatician, administrator financiar, administrator de patrimoniu, sala pentru Comisia Interna de



Evaluare Continua, 8 magazii. Toate spatiile de invatamant au fost dotate cu mobilier nou, cu
calculatoare si conexiune la internet, o camere video pentru activitatile cu elevii, un
videoproiectoare, televizoare color, radiocasetofoane pentru fiecare cabinet de specialitate si
clase, soft educational g.a.

6. Tintele / scopurile strategice si obiectivele generale / optiuni strategice

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Centrului Scolar pentru Educatie
Incluziva Targu Jiu in perioada urmatorilor 4 ani reprezinta solutii pentru rezolvarea optima a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT.

Tinta strategica 1: Modernizarea si eficientizarea/accesibilizarea bazei
materiale a institutiei in vederea asigurarii unui climat de siguranta fizica si
emotionala

In contextul educational actual, CSEI Targu Jiu trebuie s& ofere conditii materiale
optime pentru derularea procesului instructiv — educativ si recuperator. Acestea se refera
atat la facilitatile directe, cat si la cele indirecte; procesul de modernizare al spatiilor scolii a
inceput dupa 1990 si s-a realizat permanent atat din fonduri bugetare cat si din fonduri

extrabugetare.

Tinta strategica 2: Cresterea calitatii actului instructiv-educativ/recuperator in
educatia speciala si special integrata prin compatibilizarea curriculum-ului cu nivelul
de dezvoltare profesionala apersonalului didactic i cu nevoile educabililor

Invatdmantul de tip special si incluziv determind modificari in adaptarea curriculara,
metodologii si sisteme de mijloace. Intregul proces se diferentiaz& pana la personalizare.
Planurile — cadru pentru deficienti mintali moderati si severi confera flexibilitatea necesara
adaptarii procesului la necesitatile educabililor. Cadrele didactice au fost initiate Tn
proiectarea PIP-urilor, fiecarui subiect fiindu-i respectat pe cat posibil ritmul propriu de
asimilare si dezvoltare.

Resursa umana este cea mai dinamica dintre toate resursele pe care le detine orice
organizatie, de aceea trebuie sa i se acorde o atentie deosebita, sa fie valorificata la
capacitatea ei maxima in cadrul activitatilor. Pregatirea personalului asigura un grad inalt

de profesionalism si mentine standardul competentelor la un nivel ridicat.

Tinta strategica 3: Redefinirea culturii organizationale prin stabilirea unor
raporturi de comunicare si colaborare optime/adecvate intre actorii educationali:
conducerea scolii - profesori — educabil - familie

Complexitatea procesului de educare — compensare - recuperare determina

implicarea mai multor actori educationali, care impreuna cauta sa asigure succesul



demersului didactic. Avand in vedere specificul invataméantului special si special integrat,
profesorul are rol schimbat, el nemaifiind actorul principal care dirijeaza intregul proces
didactic.

Exista o diferenta intre comunicarea didactica, cea care se refera exclusiv la procesul
de predare - asimilare de cunostinte, priceperi, deprinderi si comunicarea educationala care
mijloceste realizarea fenomenului educational in ansamblul sau, aceasta fiind o relatie
intersubiectiva la care interlocutorii participa cu intreaga lor personalitate.

In contextul redefinirii culturii organizationale, conducerea unitatii va avea rol de
coordonator al unui proces de recuperare la standarde inalte, profesorul devine initiatorul
si aplicantul procesului, parintii/tutorii legali avand rol de consultant si suport in
problematica propriilor copii. Intre acestiactori principali se cultiva un raport de colaborare

optim pornind de la respectarea principiilor unei comunicarii eficiente.

Tinta strategica 4: Promovarea spiritului si valorilor europene prin dezvoltarea
unor parteneriate durabile la nivel local, national si international

Educatja este un instrument esential pentru realizarea unui viitor durabil, tocmai de
aceea in ultimii ani scoala noastra a dorit sa devina din ce in ce mai activa din punct de
vedere international, sa se afirme si sd se mentind ca o unitate de prestigiu. Prin
multitudinea de proiecte internationale, varietatea parteneriatelor, diversitatea grupurilor
tinta carora li s-au adresat, precum si coerenta, claritatea acestei dimensiuni inscrisa in
Proiectul de Dezvoltare Institutionala si Planurile manageriale, dar mai ales modificarile in
cultura organizationald constatate ca urmare a implementarii acestor proiecte dorim sa
devenim Scoald Europeana. CSEI Targu Jiu intretine relatii de parteneriat al caror cerc s-a
largit an de an fara ca cele initial create sa se destrame; in acelasi timp s-au creat doua
asociatii, de profesori si de parinti, care sprijind permanent activitatea scolii: Asociatia

Umanitara lunona si Asociatia ,,Hermes”.



Tinta strategica 1:

Modernizarea si eficientizarea/accesibilizarea bazei materiale a institutiei in vederea asigurarii unuiclimat
de siguranta fizica si emotionala

sigurantasi
Tncredere Tn salile
de clasa (T1 O3)

- Reamenajarea spatiilor salilor de clasa si
adecvarea acestora copiilor cu deficiente
severe

- Dispunerea circulara a bancilor in salile de
clasa.

- Expunerea celor mai recente lucrari ale
elevilor in salile de clasa si in spatii special
amenajate, in portofolii individuale aflate la
ndemana parintilor/tutorilor legali.

- Promovarea si aplicarea strategiilor

- Se evita segregarea
- Sunt valorizati toti elevii

Obiective generale/ Activitati Rezultate agteptate Factori Termene

optiuni strategice implicati

intocmirea - Colaborarea cu Directia de Programe si | - Existenta documentelor pentru | - Director CSEI 2026-2030

documentelor Proiecte, precum si Directia Tehnica a | informarea Consiliului Judetean - Contabil sef

necesare pentru Consiliului Judetean referitor la | - Cresterea nivelului de educatie si | - Directia

implementarea implementarea proiectului ,Extindere si dotare | implicit a posibilitatii de angajare | Economica,

proiectului Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva | pentru absolventii CSEI Targu Jiu | Directia de

~Extindere si dotare | Targu Jiu”. Proiectul prevede construirea unui Programe Si

Centrul imobil cu regim de inaltime subsol, parter siun Proiecte, precum

Scolar pentru etaj, adiacent corpului existent destinat si Directia

Educatie Incluziva scolarizarii, pentru a adaposti functiuni si Tehnica de la

Targu Jiu” dotari ce in momentul de fata nu se regasesc Consiliul

(T101) sau sunt subdimensionate necesitatilor Judetean

impuse de acest program 1n contextul - Firme
educational modern. contractante

Realizarea lucrérilor | - Executia lucrarilor propuse - Creste gradul de siguranta al | - Firma de Anual

de reparatii (T1 O2) | - Receptia lucrarilor realizate gi plata acestora | elevilor in scoala si in curtea scolii | constructii conform
- Director planurilor de
- Administrator achititii
- Contabil sef

Realizarea unei - Dotarea fiecarei clase cu un calculator, | - Creste gradul de democratizare | - Cadre didactice | Permanent

atmosfere de imprimanta si acces la internet a relatiilor dintre elevi - Elevi 2026-2030
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Obiective generale/ Activitati Rezultate agteptate Factori Termene
optiuni strategice implicati

moderne de recuperare
Realizarea dotarilor | - Dotarea permanenta a cabinetelor | - Optimizarea conditilor de | - Administrator Anual
corespunzatoare in | logopedice conform OMECT 330/2006 cu | predare - invatare si recuperare - Contabil sef conform
spatiile scolare: sali | mobilier, IT, materiale educationale, teste, | - Creste numarul de activitati in | - Director planurilor de
de recuperare, softuri educationale care se utilizeaza softuri | - Catedra prof. | achizitii
cabinete,biblioteca, | - Dotarea suplimentara a: educationale 100% din elevi si | psihopedagogi reparatii  si
etc. (T1 O4) *salilor de kinetoterapie — cladirea A- etajul | si | cadre didactice au acces la |- Catedra prof. | dotari

cladirea B - parter si etajul | calculator, internet diriginti 2026-2030

*cabinetului CIEC/CEAC - cladirea A - Creste calitatea activitatilor | - Catedra prof.

- Amenajarea: instructiv-educative si| TTL

*cabinetului de informatica-cladirea A, etaj I; | recuperatorii - Echipa de

*clubului Erasmus — cladirea B, etaj |, - Creste gradul de confort al | proiecte

*atelier/cerc de desfasurare a activitatilor | copilului Erasmus

cultural -artistice - cladirea B

*pibliotecii — cladirea A
Amenajarea spatiilor | - Reamenajarea parculetului si a spatiilor verzi | - Creste gradul de confort fizic si | - Administrator 2026-2027

de joaca externe gi
modernizarea
dotérilor sale (T1
05)

prin plantarea unor arbusti, prin implicarea
directa a elevilor si cadrelor didactice

- Achizitionarea de aparatura adecvata pentru
spatiile de joaca.

psihic al elevilor

- Se diversifica activitatile de timp
liber, recreative

- Teren de sport amenajat

- Cadre didactice
- Elevi
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Tinta strategica 2: Cresterea calitatii actului instructiv-educativ/recuperator in educatia speciala si special integrata prin
compatibilizarea curriculum-ului cu nivelul de dezvoltare profesionala al personalului didactic si cu nevoile educabililor

curriculum (T2 O1)

sprijin:

*curriculum scolii publice

*curriculum scolii publice adaptat la tipul si
gradul de deficienta

Pentru elevii CSEI Targu Jiu:
*curriculum scolii speciale pentru elevi cu
deficienta mintala severa, profunda si
asociata

*Activitatile terapeutice din programa de
.rerapie educationala complexa si
integrata”

- Crearea, elaborarea si utilizarea unor
auxiliare curriculare necesare procesului
de Tinvatare, compensare, reabilitare a
elevilor in scoala si societate

- Sporirea ponderii terapiilor specifice n
cadrul  curriculum-ului  invatamantului
special prin utilizarea unora dintre aceste
la cele mai multe discipline de invatamant
stimularea si compensarea limbajului,
stimularecognitiva; formarea abilitatilor de
comunicare etc.

- Valoarea adaugata de
calitatea auxiliarelor

- Sporeste gradul de recuperare a
consecintelor deficientei la elevii
din sistem

- Cadre didactice
interesate de
elaborarea
auxiliarelor

- Toate cadrele
didactice ale scolii

Obiective generale/ Activitati Rezultate asteptate Factori implicati Termen
optiuni strategice
Actualizarea procesului | - Cunoasterea si aplicarea documentelor | - Fiecare elev cu deficiente | - CIEC Permanent
deinvatamant in de politica educationala si a finalitatilor pe | va  beneficia de curriculum | - Psihodiagnostician | 2026-2030
unitétile de invatamant | nivele de scolaritate urmarind modificarile | compatibil tipului si gradului de | - Prof.
special si special legislative aparute deficienta pe care o are psihopedagogi
integrat prin utilizarea - Crearea de sanse egale pentru toti elevii - Prof. itineranti/de
mai multor tipuri de cu deficiente incadrati in programul de sprijin
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Obiective generale/ Activitati Rezultate asteptate Factori implicati Termen
optiuni strategice
Deschiderea - Corelarea continutului educatiei speciale | - Scade diferenta dintre cele doua | - Director Permanent
invatamantului special cucel al invatamantului din scoala publica | categorii in activitatile realizate | - Directori  scoli | 2026-2030
spre un continut centrat | in domeniile accesibile (arte, instruire | impreuna integratoare
pe formarea de practica,
competente in functie
de nivelul individual (T2
02)
educatie fizica) si realizarea unor activitati | - Fiecare elev poseda | - Profesori
in colaborare; competente de baza necesare | itineranti/de sprijin
- Centrarea continutului activitati de | autonomiei personale si sociale Cadre didactice ale
invatare pe formarea, dezvoltarea si scolii
consolidarea unor competente de baza in | - Procesul de intelegere si de
functie de varsta, tipulsi gradul deficientei | comunicare cu elevii deficienti se
elevului; imbunatateste pe zi ce trece
- Utilizarea eficienta a metodelor inovative
de recuperare, diferentiate si adaptate | -Planuri de interventie
dupa tipulsi gradul deficientei elevului; personalizata pentru fiecare elev
- Structurarea activitatilor pentru a
promova si incuraja invatarea centrata pe
elevul cu deficienta mintala
- Intocmirea Planului de interventie
personalizat pentru fiecare educabil
Modernizarea - Introducerea in sfera educatiei speciale | - Sprijin real in activitatea - Director Permanent
continutului si cresterea | a componentelor de tehnologie IT; derecuperare a elevilor | - Responsabili | 2026-2030

calitatii actului instructiv
- educativ i recuperator
in educatia specialéd i
special integrata (T2
03)

- Adaptarea si prelucrarea unor continuturi
ale invatarii cu tehnologii moderne in
domeniul IT;

- Corelarea finalitatilor Tnvatamantului
special cu cerintele societati  n
perspectiva profesionalizarii tinerilor;

- Cresterea calitatii continutului educatiei
speciale determinat de acordarea
sprijinului si asistentei psihopedagogice si

Facilitarea procesului de

invatare -recuperare

comisii metodice

- Cadre didactice ale
scolii

- Elevi

- Parinti
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Obiective generale/ Activitati Rezultate asteptate Factori implicati Termen
optiuni strategice
de specialitate prin :
- acordarea asistentei psihopedagogice | - Absolventi incadrati in scoli de
elevului si familiei; arta si meserii
- implementarea unor terapii specifice
inovative de calitate: - Diversificarea  serviciilor
*Utilizarea  unor terapii cognitive Si aterapiilor
inovative Tn recuperarea elevului deficient
mintal sever si/sau cu tulburari de spectru
autist;
Prelungirea actului - - Documentarea privind propunerea | - Atelierul protejat pentru tinerii | -Director, contabil, | 2026-2027
instructiv-educativ si de functionare a unui atelier protejat pentru | cu CES ISJ Gorj, CJ Gorj,
recuperator in educatia | tinerii cu deficientd mintald severa si | Produse finale vandabile | MEN, Asociatia
speciala prin moderata care finalizeaza 10 clase | realizatede tineri Umanitara lunona.
functionarea unui atelier | obligatorii
protejat (T2 O4) - Intocmirea documentatiei si obtinerea
aprobarii de functionare a atelierului
protejat
Includerea atelierului protejat in oferta
educationala a scolii
Selectarea cadrelor - Ocuparea posturilor prin concurs de catre | - Cadrele didactice calificate in | - Universitati Anual
didactice specializate in | cadre didactice care au pregatire in | psihologie, psihopedagogie, | - ISJ Gorj conform
vederea incadrarii in psihologie, pedagogie si psihopedagogie | PIPP, care ocupa postul prin | - CCD Gorj metodologie
educatia speciala si speciala concurs - Comisia de | si
special integrata (T2 - - Criterii specifice bine definite pentru mobilitate calendarului
05) diferite etape ale mobilitatii personalului | - Cadre  didactice  selectate | - Cadre didactice mobiltatii
didactic conform unor criterii specifice
nediscriminatorii, bine definite
Dezvoltarea - Elaborarea planului de dezvoltare | - Creste profesionalismul cadrelor | - Director Prmanent
profesionalé a cadrelor | profesionala pe baza analizei de nevoi | didactice - Formatori conform
didactice (T2 O6) integrat in proiectul de dezvoltare scolara; | - Cresterea numarului cadrelor | - Mentori programelor
- Stimularea cadrelor didactice de a | didactice care realizeaza munca | - Cadre didactice de formare
participa lacursuri de formare continua in | in echipa si adaptari curriculare - Responsabil | aprobate si
specialitate prin programele Erasmus+ si | - Cresterea numarului de familii | formare continua a ofertei de
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Obiective generale/ Activitati Rezultate asteptate Factori implicati Termen
optiuni strategice
POSDRU, respectiv cursuri cu credite | consiliate formare a
ECTS sau acreditate prin CCD. - Cadrele didactice sa utilizeze CCD Gorj si
- Perfectionarea cadrelor didactice in | lecti multimedia, sa acceseze altor
operarea pe calculator gi in conducerea | platforme e-  Learning  si furnizori de
lectiilor multimedia bibliografie electronica in limba formare
- Participarea cadrelor didactice la cursuri | engleza;
de limba engleza in vederea includerii | - Creste numarul cadrelor
dimensiunii europene n educatie didactice care participa la cursuri
- Activitati lunare Tn Comisiile Metodice de | si care implementeaza in institutie
perfectionare in urmatoarele domenii, | noi metode de lucru.
respectiv de diseminare/demonstrare a
informatiilor obtinute la cursuri:
*curriculum adaptat /individualizat
*ICT, utilizare instrumente si metode online
si offline
*managementul clasei
*metode active, inovative - Creste  numarul cadrelor
*munca in echipa didactice care sunt mentori
*consilierea familiei - Scade perioada de acomodare
- Motivarea cadrelor didactice de a | aabsolventilor
participa la cursuri de mentorat |- Se valorifica  potentialului
concomitent cu activitatea de sprijinire in | cadrelordidactice
primii ani de cariera didactica adebutantilor
Implicarea cadrelor - Stabilirea unor teme de cercetare in |- Creste numarul cadrelor | - Cadre didactice Anual
didactice in cercetari fiecare an scolar didacticeimplicate in cercetari - Mentori conform
pedagogice/psihologice |- Stabilirea ipotezelor de lucru, a |-Creste calitate aprocesului | - Responsabili | clendarului
care au cascop instrumentelor de cercetare monitorizare si | instructiv-educativ si recuperator | Comisii Metodice pentru
imbunététirea calitatii evaluare - Cercetari  prezentate la | - Prof. universitari - | gradul
procesului instructiv - - Prezentarea concluziilor si a | conferinte,simpozioane coordonatori lucrare | dodactic | si
educativ. = gi masurilor cu caracter ameliorativ la diferite | - -  Participari la  conferinte, ofertelor si
recuperator(T2 O7) conferinte si simpozioane simpozioane invitatiilor
La
manifestari
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Obiective generale/ Activitati Rezultate asteptate Factori implicati Termen
optiuni strategice
Dezvoltarea continud a | - Inscrierea la definitivat si gradele - Scaderea numarului de - Inspector de Permanent
cadrelor didactice prin didactice profesori debutanti specialitate conform
obtinerea definitivatului | - Sustinerea inspectiilor curente/speciale | - Cresterea numarului de - Metodisti programairil
in invatamant si a - Sustinerea examenelor pentru obtinerea | profesori cu definitivatul in - Cadre didactice or si
gradele didactice (T2 definitivatului Tn Tnvatamant si a gradului invatamant sau inscrisila gradele | - Responsabil graficelor
08) didactic Il didactice formare continua
- Realizarea si sustinerea lucrarilor de - Cresterea numarului de - Prof. universitari -
cercetarepentru obtinerea gradului profesoricare au obtinut gradele | coordonatori lucrare
didactic | didactice
- Lucrari de cercetare
- - Creste profesionalismul
cadrelor didactice
Dezvoltarea - Participarea la cursuri de formator - Creste numarul formatorilor Inspector de Permanent
competentelor de - Sustinerea unor cursuri de formare ca - Cursurile de formare livrate specialitate confor
consultant si formator formator - Creste numarul metodistilor - Director CCD ofertei de
al cadrele didactice cu - Participarea la concursul de metodist ISJ | - Nr. inspectiilor efectuate - Director formare si
experienta (T2 O9) in specialitate/pe proiecte a cadrelor - Creste nr. prof. din Corpul - Formatori progamelor
didactice Nationalde Experti in - Metodisti de formare

- Asigurarea procesului de evaluare a
cadrelor didactice inscrise le gradele
didactice si concursul de titularizare in
calitate de metodist

- Aderarea la CNEM

Management

- Cadre didactice
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Tinta strategica 3: Redefinirea culturii organizationale prin stabilirea unor raporturi de comunicare si colaborare optime/adecvate
intre actorii educationali: conducerea scolii - profesori — educabil - familie

medicala
de

evaluarea complexa a copilului:
psihologica si stabilirea tipului/ gradului
deficienta

- - Stabilirea unor contacte la nivelul scolilor
de pe razajudetului Gorj, in vederea consilierii
dirigintilor/ prof. de sprijin care Tsi desfasoara
activitatea cu elevi cu CES

- Dezvoltarea unor relati cu mediatorii
scolari,pentru a facilita accesul copiilor din grupuri
defavorizate, care prezinta o dizabilitate, la
scolarizare si servicii terapeutice

- Stabilirea unor contacte la nivelul primariilor
comunelor, prin intermediul asistentului social al

- Baza de date

Reusita PIP depinde de cat de
diagnosticarea timpurie si de
interventie de specialitate.

- Copiii/elevii cu CES
- Parintj

-SEOPS din CJRAE
-SEC din DGASPC

Obiective Activitati Rezultate asteptate Factori implicati Termen
generale/optiuni

strategice
Dezvoltarea unei - Realizarea unor protcoale de colaborare cu | - Baza de date pe categorii de | - Director La
retele de CJRAE Gorj si DGASPC Gorj, pentru | varsta, privind copiii cu CES de | - Cadre didactice | inceputul
identificarea identificarea si constituirea unei baze de date | pe raza judetului Gorj; membre CIEC fiecarui
educabililor de pe | privind copiii cu CES de pe raza judetului; - Certificate de orientare | - Asistentul social an scolar
raza judetului - Diagnosticarea si depistarea precoce a | scolara si - Asistentul
Gorj compatibili potentialilor educabili cu diferite tipuri de | /sau de incadrare in handicap | social/functionarii din
conform deficiente si cuprindereaacestora intr-o forma de | pentru copiii identificati primarii
diagnosticelor interventie timpurie/terapie invederea recuperarii. | - Copiii/elevii cu CES din sate | - Mediatorul scolar
medicale si - Informarea si consilierea familiilor copiilor cu | aflatela o distanta de panala 20 | - Diriginti/prof. de
Psihologice cu privire la posibilitatile de scolarizare/interventie | Km scolarizati sprijin din scoli rurale
educatia terapeutica - Evitarea reactjilor familiei de | - Medicul scolii
speciala/special - Consilierea famililor in vederea Tintocmirii | supraprotectie sau de | - Medicii de
integraté si dosarelor de orientare scolara si de incadrare in | respingere a copilului Familie/asistentii
furnizarea unui grad de handicap - Constientizarea familiei gi | medicali
suport educational | - Stabilirea unor raporturi cu medici implicarea sa 1n recuperarea | - Psiholog
adecvat (T3 O1) psihiatri/neurologi si psihologi pentru a facilita copilului - Psihiatru/neurolog
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Obiective Activitati Rezultate asteptate Factori implicati Termen
generale/optiuni
strategice

scoli, Tn vederea identificarii  cazurilor

problematicepe de o parte si acordarii de sprijin

in elaborarea anchetei sociale pe de alta parte

- Contactarea medicilor de familie din comune,

prin intermediul medicului scolii, in vederea

identificariipermanente a copiilor cu diagnostice

compatibile cu scolarizarea in invatamantul

special sau special integrat.
Incadrarea - Incadrarea personalului didactic pe principiul | - Instrumente de evaluare si | - Echipa La
personalului continuitatii monitorizare a elevilor multidisciplinara; Tnceputul
didactic pe - Stabilirea echipei multidisciplinare de la clasa: | - PIP-ul monitorizat pentru | - Copii Si pe
principiul prof. psihopedagog, diriginte, prof. de educatie | fiecareeducabil - Parinti parcursul
continuitatii si speciala, prof. kinetoterapeut; prof. de alte fiecarui
Inchegarea unor specializari an
echipe - Intocmirea unor instrumente de evaluare si scolar,
multidisciplinare monitorizare a elevilor
deactiune (T3 O2) | - Elaborarea PIP-ului pentru fiecare educabil

- Implementarea activitatii instructiv

—educative/recuperatorii in raport cu obiectivele

stabilite pentru fiecare elev de catre fiecare dintre

membrii echipei

- Monitorizarea lunara a progreselor

- Intalnire periodicd a echipei cu familia, n

vederea stabilirii/ajustarii obiectivelor pe termen

lung
Organizarea unor | - Organizarea unor activitati periodice/lunare de | - Creste prestigiul scolii - Director Periodic ,
activitati de diseminare a informatiilor in unitate: comisii | - Creste numarul participantilor | - Responsabili comisii | 2026-
diseminare a metodice, cercuri pedagogice, mese rotunde; la activitati de diseminare a | metodice 2030
informatiilor/ - Prezentarea unor exemple de buna practica prin | informatiilor - Cadre didactice
abilitatilor obtinute | participarea la simpozioane, sesiuni de | - Revista Din suflet pentru suflet | - Responsabili
de cadrele comunicari stiintifice si schimburi de experienta | - 1 editie/an formare continua

didactice prin

realizate la nivel local, regional, national,

- Evenimente de formare si

Coordonatori de
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Obiective Activitati Rezultate asteptate Factori implicati Termen
generale/optiuni
strategice
participarea la international in cadru formal, informal si| diseminare: cururi, conferinte, | proiecte/ organizatori
cursuri de formare, | nonformal etc evenimente
conferinte, - Continuarea editarii revistei scolii indomeniul | - Grup de suport pentru profesori
proiecte(T3 O3) psihopedagogiei speciale si colaborarea cu alte | - Cresterea satisfactiei
publicatii de gen profesorilor in raport cu scoala
- Organizarea unor cursuri de formare (Terapie | - Dezvoltarea sentimentului de
prin muzica, Terapii prin mediere artistica, | apartenenta organizationala
Scriere de proiecte), conferinte (Conferinta
Nationald de Psihopedagogie Speciala si
Consiliere Scolara), etc.
- Organizarea unui grup de suport pentru
profesori
Elaborarea unor - Organizarea lunara/periodica a sedintelor cu | - Cresterea satisfactiei parintilor | - Parinti Periodic/l
strategii de actiune | parintii inraport cu scoala si evolutia | - Cadre unar
comund profesori - | - Participarea parintilor la serbari, proiecte, | copilului didactice/diriginti; conform
périnti (T3 O4) excursii,alte activitati extracurriculare; - Dezvoltarea sentimentului de | Elevi graficelor
- Grup de suport pentru parinti apartenenta organizationala
- Grup de suport pentru parinti
- Numar de activitafi extra
curriculare la care participa
Evaluarea - Evaluarea periodica a cadrelor didactice prin | - Numar de asistente la ore - Director Anual
permanenta a | asistenta la ore; - Numar de activitati in comisii | - Responsabili conform
performantelor in - Evaluarea periodica a cadrelor didactice prin | metodice comisie metodica graficelor
activitate a activitatile din cadrul comisiilor metodice; - Documentatia privind resursele | - Consiliul de | de
cadrelor didactice |- Evaluarea nivelului de implementare a | alocate pentru a veni in sprijinul | Administratie asistenta
aechipelor de cunostintelor noi si impactul asupra procesului de | dezvoltarii profesionale a | - Cadre didactice la ore si
lucru, a comisiilor | invatare - recuperare cadrelor didactice. -CEAC evaluare
permanente Si | - Monitorizari ale cadrelor didactice: respectarea | -  Cresterea  nivelului  de anuala
temporare si a programului;  notarea  ritmica; Tntocmirea | cunostinte  acumulate si a pentru
relatiilor stabilite documentelor scolare; activitati extracuricculare, | competentelor dobandite de calificativ

Tntre acestea
(T305)

etc
- Intocmirea Evaluarea finald a cadrelor didactice

cadrele didactice
- Chestionare de satisfactie
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Obiective
generale/optiuni
strategice

Activitati

Rezultate asteptate

Factori implicati

Termen

prin fisa de (auto)evaluare si

calificativului.

acordare a
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Tinta strategica 4: Promovarea spiritului si valorilor europene prin dezvoltarea unor parteneriate durabile la nivel local, national

si international

elabora si gestiona
parteneriate si
proiecte(T4 O2)

*Proiecte  Erasmus+ KA2 de tipul
parteneriatelor scolare si parteneriatelor
crosscurriculare

*Projecte Erasmus+ KA 2 Tn domeniul
Tineret
*Projecte Erasmus+ KA1l - cursuri de

formare pentru personalul didactic
*Proiecte Tn cadrul Corpului European de

Solidaritate — stagii de voluntariat, Tn
parteneriat cu Asociatia Colour Your
Dreams;

*Proiecte POSDRU
*Proiecte Active Citizen Founds

Obiective generale/ Activitati Rezultate asteptate Factori implicati Termen
optiuni strategice

Continuarea Implementarea proiectelor internationale, | - Facilitarea accesului la educatie | - Director Conform

activitatii in cadrul care se continua in perioada 2026-2030: pentru grupurile dezavantajate Responsabl graficului de

proiectelor - Proiectul ,European Heritage, let s | - Cresterea gradului de autonomie | proiecte europene | activitati

internationale care cultivate our garden, let s share our | alelevilor cu CES - Coordonatori si | interne Si

seafla in derulare table” - Perfectionarea cadrelor didactice | membri echipe de | international

(T401) - Erasmus + VET Tnaplicarea unor terapii noi proiect e

Initierea cadrelor - Participarea cadrelor didactice la cursuride | - Cresc competentele cadrelor | - Director Anual la

didactice in scrierea | managementul proiectelor organizate de | didactice pentru elaborarea de | - Responsabil | termene

deaplicatii pentru ANPCDEFP, precum si in colaborare cu | proiecte proiecte limita

obtinerea de fonduri | Asociatia Colour Your Dreams; - Creste eficienta muncii in echipa | comunitare specifice,
nerambursabile si - Constituirea echipelor de proiect - Creste numarul de proiecte si | - Coordonatori | 2026-2030

coordonarea acestor | - Informarea n raport cu tipul de proiect parteneriate dar si calitatea | proiecte

proiecte in conditile |- TIntocmirea aplicatiei si depunerea | acestora n termeni de

obtinerii finantarii; candidaturii implementare

cresterea capacitéatii | - Implementarea unor proiecte | - Creste prestigiul scolii in

institutiei pentru a internationale, in cazul aprobarii acestora: comunitate

-2

g -




Obiective generale/ Activitati Rezultate asteptate Factori implicati Termen
optiuni strategice

*Proiecte E-twinning

- Implementarea unor proiecte cu finantare

locala: DJST Gorj, Primaria Targu Jiu, etc

- Initierea si implicarea cadrelor didactice Tn

elaborarea si coordonarea unor proiecte in

cadrul POSDRU care implementeaza

asistenta financiara a UE alocata din Fondul

Social European, PNRR,etc.
Avizarea proiectelor | - Semnarea unor parteneriate cu | - Creste gradul de socializare a | - Director Anual in
educative ale scolii organizatii din copiilor - Responsabil | prima parte a
de tip concurs in tara si strainatate ca: Palatul Copiilor si | - Se dezvolta aptitudini cultural - | activitati anului scolar
CAEN/CAERI de Elevilor, Teatrul Elvira Godeanu, Directia | artistice si sportive la elevi esxtracurriculare
catre MEN (T4 O3) Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural, in | - Se valorizeaza potentialul elevilor, | - Coordonatori

vederea desfasurarii activitatilor | creste stima de sine a elevilor | proiecte

extracurriculare cultural-artistice

- Semnarea unor parteneriate cu organizatii
ca Fundatia Special Olympics, Directia
Judeteana pentru Tineret si Sport Gorj,
Universitatea Constantin Brancusi-
Facultatea de Sport in vederea desfasurarii
activitatilor extracurriculare sportive;

- Scrierea proiectelor educative pentru
CAEN/CAERI/CAEJ:

*Proiectul regional: Olimpiada jocurilor de
iarna a copiilor cu dizabilitati

*Proiectul regional: Castiga-ti un prieten
special,

Proiectul *Vreau si pot sa fac sport;
Proiectul *Festivalul de teatru ” Picaturi de
suflet”;

- Implementarea proiectelor aprobate de
MEC.

participanti si premiati
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Obiective generale/ Activitati Rezultate asteptate Factori implicati Termen
optiuni strategice
Avizarea proiectelor | - Scrierea proiectelor educative - Creste gradul de socializare a | - Director Anual
educative de cétre - Inaintarea proiectelor educative spre | copiilor - Responsabil | conform
ISJ Gorj (T4 O4) avizare la I1SJ Gorj - Se dezvolta spiritul civic si estetic | activitati calendarului
- Implementarea proiectelor avizate de ISJ | la elevi extracurriculare
Gorj - Se valorizeazd potentialul | -Coordonatori
- Organizarea unor activitati de invatare si | elevilor, creste stima de sine a | proiecte
depetrecere a timpului liber: excursii, tabere, | acestora
drumetii.
Colaborarea cu - Solicitarea unor co-finantari de la Consiliul | - Cregte gradul de dotare al scolii - Director Permanent
institutii,agenti Judetean Gorj in vederea depunerii cererilor | - Spatii modernizate, reabilitate - Contabil sef
economice si ONG- | de finantare - Creste gradul de siguranta al | - Reprezentantii
uri nationale gi - Semnarea unor acorduri de parteneriat | elevilor scolii institutiilor/asociat
internationale si intre Asociatia Umanitara lunona si terti, in | - Numarul de voluntari care vor | iilor
realizarea de vederea co-finantarii proiectelor scolii realiza activitati cu elevii si cadrele | - Administrator
proiecte de - Desfasurarea unor activitati de voluntariat | didactice - Asistent social
dezvoltare a realizate in colaborare cu Asociatia Colour
resurselor materiale | Your Dreams
din institutie (T4 O5) | - ldentificarea si atragerea unor eventuali
finantatori din comunitatea locala.
Colaborarea cu - Incheierea unor acorduri de colaborare cu | - Creste gradul de profesionalism al | - CCD Gorj prmanent
institutii si ONG-uri Asociatia Colour Your Dreams in vederea | cadrelor didactice - 1SJ Gorj
nationale gi participarii a cadrelor didactice si elevilor la | - Numarul de cadre didactice | - Director
Internationale si diferite proiecte europene in domeniul | participante la proiecte si care | - Formatori ai
realizarea de Tineret aplica informatiile institutiilor
proiectede - Medierea relatiei intre institutia noastra si | - Creste calitatea actului educativ partenere

dezvoltare a
resurselor umane
ale institutiei (T4 O6)

partenerii externi din diferite tari privind
derularea unor activitati si proiecte comune
Semnarea unor protocoale de colaborare cu
CCD Gorj si CIJRAE Gorj in vederea
propunerii cursurilor de formare in Oferta
Erasmus+KA1 si Erasmus VET.

si recuperator

- Creste gradul de satisfactie al
parintilor
Creste
comunitate

prestigiul scolii n

- Cadre didactice
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Obiective generale/ Activitati Rezultate asteptate Factori implicati Termen
optiuni strategice
Depunerea - Intocmirea dosarului de candidatura; - Rezultate palpabile ale proiectelor | - Director 2026-2027
candidaturii de - Prezentarea rezultatelor obtinute ca | - Diplome de excelentd/onoare | - Responsabil
Scoalé Europeana urmare aimplementarii proiectelor. obtinute pentru implementarea proiecte
(T4 O7) proiectelor europene
- Obtinerea titlului de Scoala | - Coordonatori
Europeana proiecte
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7. Planul de dezvoltare institutionala cuprinde:

» Curriculum si viata scolara;
» Resursele materiale si financiare;
> Resursele umane;

» Relatii cu comunitatea;

7.1. Curriculum si viata scolara.

Curriculum—ul de dezvoltare locala este elaborat intr-un cadru de parteneriat intre scoala si comunitate reprezentand:

» resursele locale pentru instruire ( baza materiala a scolilor, cadrul de colaborare cu agentii economici );

» cerintele locale pentru pregatirea in diverse ocupatii, grupe de ocupatii, meserii si specializari, care sa serveasca activitatilor economice
desfasurate in zona.

Continutul curriculum-ului de dezvoltare locala pentru pregatirea de specialitate se elaboreaza de catre profesori si specialisti din domeniul in care
elevii se pregatesc.

Scopul curriculum-ului de dezvoltare locala poate fi sintetizat Tn urmatoarele:

e Largirea domeniului ocupational dar si adancirea competentelor cheie, alaturi de competentele personale si cele sociale: comunicarea, lucrul in
echipa, gandirea critica, asumarea responsabilitatilor, creativitatea si sprijinul antreprenorial,
¢ Promovarea valorilor democratice in curriculum, care sa le permita elevilor sa devina cetateni responsabili ai unei societati deschise.

7.2 Procesul instructiv-educativ si formarea continua

* Introducerea sistemului AEL educational,;
+ Instruirea intregului personal didactic in utilizarea tehnicii de calcul;

* Integrarea orelor din toate ariile in sistem informatizat;
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» Realizarea unei palete cat mai largi de activitati extragcolare atat cu elevii externi cat si cu cei interni;

» Transformarea scolii in centru de resurse;

« Stabilirea unui parteneriat real scoala-familie;

» Continuarea studiilor pentru absolventii nivelului | de calificare profesionala prin nivelul Il de calificare profesionala;
C.D.S. adecvat;

* Pregatirea pentru viata si integrarea in U.E.

7.3. Resursele materiale si financiare.

Conceptualizarea notiunii de management al administrarii resurselor materiale ale unui proiect, ca teorie si practica a conducerii, are
ca obiectiv in primul rand o eficienta in aprovizionare, in evitarea intarzierilor, a achizitionarii bunurilor potrivite scopului urmarit, ca si
fncadrarea intr-un anumit buget.

Functia de management al aprovizionarii priveste capacitatea de a conduce, de a adopta decizii corecte, juste si performante, care se
concretizeaza in practica in emiterea comenzilor de achizitie.

Managerul intreprinde actiuni de administrare a resurselor ce constau intr-o analiza a costurilor aferente realizarii fiecarui obiectiv al
proiectului si urmarirea sistematica a incadrarii cheltuielilor efective in nivelul planificat al costurilor.

Importanta plasarii eficiente a capitalului rezida in faptul de o gestionare adecvata a resurselor pentru a determina gradul de

rentabilitate al unui proiect de achizitie.

7.4. Dezvoltarea bazei tehnico-materiale
= Dezvoltarea bazei didactice prin dotarea atelierelor scoala existente cu baza didactico-materiala ceruta de necesitatea desfasurarii
instruirii practice in conditii superioare
* Amenajarea unui minilaborator de fizica-chimie la standarde moderne;

» Realizarea unei biblioteci moderne si a uni punct de informare si documentare, informatizate, cu sala de lectura;
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= Construirea unui centru de recuperare pentru copii cu deficiente fizice din scoala noastra si comunitatea locala;
» Modernizarea cabinetelor logopedice, la standarde moderne prin dotarea cu mobilier, aparatura electronica de ultima generatie,
material didactic nou
» Amenajarea unei baze sportive in aer liber, a salilor de sport si cabinetului de kinetoterapie la standarde europene;
= Dotarea scolii cu statie de radiodifuziune locala;
» Reabilitarea si dotarea cu mobilier moderna salilor de clasa din localul A (partial) si localul B (in totalitate);
» Reorganizarea spatiului din incinta scolii;
- amenajarea unui solar;
- miniparc de joaca pentru elevi;
- spatiu de parcare;

- amenajarea aleii de acces;

7.5. Relatii cu comunitatea - Parteneriat si programe interne si internationale

« Stabilirea de relatji profesionale cu unitati scolare din tara si strainatate;

« Participarea elevilor la concursurile organizate la nivel national si regional,

» Formarea de colective de profesori pentru elaborarea de lucrari de specialitate;

» Stabilirea de parteneriate profesionale si realizarea unui program educational tip ERASMUS +;

 Conditii ambientale decente;

* Realizarea unui colectiv — tip familie — cu o structura organizatorica tip retea;

« intretinerea localului scolii prin reparatii curente efectuate cu finantare de la buget respectiv din fonduri extrabugetare;
* Amenajarea cabinetelor pentru activitatea de consiliere ;

« Oferirea de servicii educationale comunitatii locale.
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PLAN OPERATIONAL

anul scolar 2026/2027

Directii de actiune:

1. Asigurarea calitatii in educatie
2. Formarea continua a resurselor umane
3. Cresterea prestigiului unitatii de invatamant in comunitate
4. Dezvoltarea de parteneriate educationale si institutionale
Nr. | OBIECTIVE ACTIUNI / ACTIVITATI DATA/ RESPONSABI | STRATEGII INDICATORI DE | OBSERVATII
LITATI DE REALIZARE
Crt. | SPECIFICE DURATA REALIZARE
1. Asigurarea 1. Diagnoza si prognoza la nivelul | - permanent | - director - discutii - Realizarea
calitatii fiecarui autor al educatiei - CIEC cu cadrele | obiectivelor
procesului - psihologi didactice stabilite n planul
instructiv - logopezi si | - informari managerial
educativ kinetoterapeut | - rapoarte anterior.
- alte cadre
didactice
2. Reactualizarea programelor | -septembrie- | - psihologii | - introducerea | - Evaluarea si
individualizate de interventie | octombrie scolii de elemente | diagnosticarea
personalizata  pentru  copii cu | 2026 - logopezii Noi in | copiilor cu CES
handicap sever - alte cadre | programele
didactice existente
3. Definitivarea fisei si criteriilor de | -septembrie | - conducerea | -reactualizarea | - Corelarea cu
evaluare pentru de personalul | octombrie scolii fisei postului strategia M.E.C.T.
nedidactic 2026 -C. de A privin calitatea in

educatie.
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Nr. OBIECTIVE ACTIUNI / ACTIVITATI DATA/ RESPONSABI | STRATEGII INDICATORI DE | OBSERVATII
LITATI DE REALIZARE
Crt. | SPECIFICE DURATA REALIZARE
4. Asigurarea instrumentalului de | -septembrie | - psihologii - conceperea | - Corelarea cu
evaluare complexa (teste psihologice, | octombrie - membrii CIEC | de teste strategia M.E.C.T.
probe de cunostinte pe discipline de | 2026 - resp.Com. - studiul | privin calitatea 1in
invatamant, probe de pre-invatare, metodice literaturii de | educatie.
probe de evaluare finala) specialitate
6. Intocmirea raportului  privind | -august 2026 | - director - studiul | - Corelarea
calitatea educatiei din CSEI Targu Jiu - responsabili | rapoartelor i | conditiilor interne
in anul scolar 2025-2026 comisii informarilor cu legislatia din
metodice responsabililor | domeniul calitatji
-CdeA comiiasiilor in educatie
- comisia
pentru
asigurarea
calitatii
2. Formarea 1. Identificarea cadrelor didactice care | - octombrie — | - responsabili | - concepereasi | - Corelarea cu
continua a | urmeaza sa participe la cursuri de | noiembrie comisii aplicarea fisei | programele de
resurselor umane | formare continua in semestrul al ll-lea | 2026 metodice de formare | formare ale
al anului scolar 2026-2027 continua ISJ,CCD Si
universitati
2. Planificarea si participarea cadrelor | - noiembrie | - responsabil cu | - studiul | - Tabel participanti
didactice la cursurile de formare | 2026 formarea ofertelor de | - Certificate de
organizate de ISJ,CCD,centre continua formare absolvire
universitare,etc.
3. Participarea la cursurile de formare | - conform | - cadre | - studiul | - Tabel participant; -
in domeniul psihopedagogiei speciale | planificarii didactice ofertelor de | Certificate de
formare absolvire
4. Organizarea de stagii de pregatire | - noiembrie | - metodisti | - organizarea | - teste de evaluare
in psihopedagogie speciala pentru | 2026 -aprilie | ISJ,CJAPP echipei de | finala
cadrele didactice de alte specialitati | 2027 - profesori | formatori
decét cea psihopedagogica stagiari si psiho - | -stabilirea
suplinitori pedagogi tematicii
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Nr. OBIECTIVE ACTIUNI / ACTIVITATI DATA/ RESPONSABI | STRATEGII INDICATORI DE | OBSERVATII
LITATI DE REALIZARE
Crt. | SPECIFICE DURATA REALIZARE
5. Parcurgerea  modulului de | - conform | - cadrele | - identificarea | - Certificate de
pedagogie de catre cadrele didactice | planificarii didactice cadrelor absolvire
cu alta pregatire decat cea | cursurilor n | interesate didactice
pedagogica centrele - conform | -studiul
universitare | graficelor ofertelor de
formare
6. Continuarea activitatii de | - permanent | - responsabili | -  Tntocmirea | - Procese verbale si
perfectionare prin comisii metodice si comisii graficelor si | portofolii ale
cercuri pedagogice metodice stabilirea comisiilor metodice
raportorilor
7. Sustinerea preinspectiilor si | - conform | - metodisti 1SJ, | - informarea la | - Procese verbale
inspectiilor pentru obtinerea gradelor | graficului ISJ | cadre didactice | ISJ si contact | de inspectie
didactice universitare cu metodistii - adrese ISJ
8. Organizarea de cursuri de |- martie - |-CCD,ISJ - stabilirea | -  Portofolii  de
informare si consiliere cu invatatorii, | aprilie 2027 echipei activitate
profesorii si directorii din invatamantul - stabilirea | - Adeverinte de
de masa pe problematica cadrului tematicii participare
didactic de sprijin - identificarea
grupului {inta
9. Schimb de experienta cu o unitate | - aprilie -mai | - conducerea | - stabilirea | - Vizite reciproce
scolara similara din unul din judetele | 2027 scolii, echipei - Produse finale
limitrofe si organizarea unuie vizite de coordonatorul | - stabilirea
documentare de programe si | tematicii
proiecte, - identificarea
echipa scolii partener
3. Cresterea 1. Elaborarea si distribuirea ofertei | - aprilie-mai | - consiliul de | - studiul | - Pliant oferta
prestigiului educationale 2026-2027 tuturor celor | 2027 administratie documentelorc
unitatii de | interesati - responsabil | urriculare si
invatamant in comisie analiza
comunitate curriculum conditiilor
- responsabil
comisie

popularizare
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Nr. OBIECTIVE ACTIUNI / ACTIVITATI DATA/ RESPONSABI | STRATEGII INDICATORI DE | OBSERVATII
LITATI DE REALIZARE
Crt. | SPECIFICE DURATA REALIZARE
2. Reactualizarea paginii WEB a scolii | - permanent | - director - cerere de |- Pagina WEB
- informatician | oferte de la
- contabil firme
- responsabil specializate
comisie
popularizare
- CEAC
3. Colaborarea cu mijloacele mass- | - permanent |- responsabil | - contactarea | - Conveniii de
media locale n vederea informarii comisie reprezentanti colaborare
opiniei publice si atragerii sprijinului popularizare mass media
posibililor sponsori
4. Mentinerea canalelor de | - permanent | - director - comunicare | - Documente
comunicare cu partenerii educationali. - responsabil permanenta comune
- comisie - Corespondenta
popularizare
5. Apariti in mass media pentru | - permanent | - responsabil - discutii cu | - Articole din ziare
prezentarea scolii, a problematicii - comisie | reprezentantii | - Aparitii TV
educatiei speciale si a activitatilor popularizare mass media
desfasurate de elevii si cadrele
didactice ale scolii
6. Organizarea unui simpozion sau | - semestrul Il | - director stabilirea - Identificarea
concurs judetean, regional, national - echipa echipei de | grupului tinta
- coordonator | organizare, - Intocmirea
programe si | tematicii si | documentelor
proiecte datei
4. Parteneriat 1. Colaborarea cu O.N.G. - uri, | - permanent | - director - identificarea | - Parteneriate
asociatji, fundatii, institutii de cultura si - cadre | ONG-urilor institutionale
arta. didactice interesate - Actiuni in
- coordonator parteneriat
programe si
proiecte
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Nr. OBIECTIVE ACTIUNI / ACTIVITATI DATA/ RESPONSABI | STRATEGII INDICATORI DE | OBSERVATII
LITATI DE REALIZARE
Crt. | SPECIFICE DURATA REALIZARE
2. Colaborarea cu organele de politie, | permanent | - director o vizite_ ) Conyeni_;ii de
sanitare, gardieni publici, pompieri conform reciproce s partgner|at
A ' ' ' | programelor activitaf] - Actiuni comune
' comune - Articole
3. Implicarea organizatiei de sindicat | - permanent | - director - comisia | - Procese verbale
in procesul decizional si rezolvarea - lider de | paritara
problemelor sindicat
4. Initierea de proiecte de parteneriat | - permanent | - coordonator | - identificare de | - Formularele de
la nivel local, national si international. programe si | programe de | aplicatie
proiecte finantare
5. Scrierea si depunerea  si| La termenele | - echipa de | -identificare de | - Formularele de
implemenrtarea  de  proiecte | stabilite  de | proiecte programe aplicatie
Erasmus + si Erasmus+VET ghidul
aplicantului

8. Indicatori de realizare

8.1. Curriculum

. Cresterea satisfactiei elevilor si parintilor fata de activitatea cadrelor didactice si a directorului la peste 70%.

. Diferentierea curriculara, in vederea trecerii de la “scoala pentru toti” la “scoala pentru fiecare”;

. Promovabilitatea la evaluarea nationala — peste75%.;

1
2
3. Valorificarea potentialului de invatare al fiecarei generatii de elevi la un nivel cat mai ridicat;
4
6

Rezultate scolare bune si foarte bune: minimum 92% calificative «bine» si «foarte bine», minimum 85% medii generale peste 7, in anul

2026 fata de 2025.

Reducerea cu 100 % a corigentilor si repetentilor.

8. Reducerea cu 85% a absentelor elevilor in 2026 fata de 2025;

9. Cresterea populatiei scolare cu 15%.
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8.2. Resurse umane

1. 90% din cadrele didactice aplica metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in procesul de predare-invatare-evaluare;
2. 92 % din cadrele didactice utilizeaza platforme de e_Learning si softuri educationale;

3. 95% din cadrele didactice participa la stagii de formare, acumuland cel putin 90 de credite profesionale transferabile;

4. Cresterea cu 40% a numarului de cadre didactice care elaboreaza publicatii (lucrari inregistrate cu 1.S.B.N., studii de speialitate, articole
publicate Th mass-media locala si nationala,);

5. Cresterea cu 60% a numarului de aparitii in mass-media care prezinta activitatile derulate de elevii si cadrele didactice din scoala.

8.3. Resurse materiale

1. Imbogatirea anual& a patrimoniului scolii cu materiale curriculare pentru toate disciplinele scolare in proportie de 20%;
2. Infiintarea unui Centru de Documentare si Informare;

3. Atragerea de fonduri extrabugetare ;

8.4. Relatii comunitare

1.Cresterea cu 55% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitati scolare din tara sidin Europa.
2. Cresterea cu 55% a conventiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de proiecte educationale.

3. Cresterea numarului de proiecte aprobate de A.N.P.C.D.E.F.P. in perioada 2026-2030, fata de perioada 2021-2025.
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9. Monitorizare si evaluare

1. Monitorizarea implementarii PDI-ului se va face pe baza procedurilor interne care determina conditiile de monitorizare, evaluare si
raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si analizate de CA,;

2. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de C.A., vor fi prezentate anual
Consiliului Profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor;
Monitorizarea si evaluarea va fi si sursa principala de informare pentru procesul de actualizare/revizuire a PDI-ului;
Evaluarea interna a activitatilor si rezultatelor proiectului se realizeaza la nivel de echipa/la nivel operational in mod continuu pe
toata durata desfasurarii activitatilor prin:

- utilizarea concreta si coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor umane si non-umane, in vederea realizarii

planificarii stabilite a activitatilor si obtinerii rezultatelor scontate.

5. Urmarirea consecventa a proceselor si relatiilor educationale pe baza unor grile de monitorizare care sa contina indicatorii de
performanta stabiliti prin proiect si indexarea/clasificarea lor h raport cu criteriile de evaluare:
- progresul — gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
- costurile — concordanta/neconcordanta dintre planificat si inregistrat (finante, timp, dotare);
- calitatea — gradul de atingere a scopului propus;
- gradul de satisfacere al formabililor;
- performantele — reperele observabile ale nivelului de realizare a obiectivelor.
6. Oferirea de feed-back catre toate grupurile {inta si catre toti partenerii in privinta “valorii adaugate” prin proces.
7. Analiza impactului proiectului la nivel local, regional asupra:

- comunitatii tinta a programului la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup;
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- institutiilor implicate;
- cooperarea cu alte institutii similare.

La nivel managerial activitatea de monitorizare este cuprinsa in Planul de actiune al conducerii scolii, inclusiv Consiliu de
Administratie, plan structurat in conformitate cu actiunile prevazute pentru prioritatile, obiectivele si tintele proiectate.

10.Etapele transpunerii in realitate
in plan maximal avem in scop ridicarea continua a prestigiului scolii pentru cuprinderea unui numar cat mai mare de elevi ce CES
n procesul instructiv educativ gi acordarea de servicii educationale;

Proiectul se deruleaza in urmatorii in intervalul 2026 - 2030 avand in vedere urmatoarele:

- In prima etapa sunt identificate nevoile educationale locale si judetene, iar oferta educational& sa fie oferitd prompt si la timp;

- Tnadoua etap4 se vor stabili relatiile de parteneriat cu structurile locale si proiectul planului de scolarizare pentru anul urmétor;

- Se vor face demersurile necesare pentru obtinerea resurselor financiare si a fondului de investitii pentru realizarea proiectului
propus. In acest fel, prin imbunétéatirea conditiilor materiale si instructiv-educative, parteneriatele cu parintii, colaborarea cu
institutiile locale, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva din municipiul Targu Jiu , judetul Gorj isi va mentine si dezvolta
prestigiul si pozitia de unitate valoroasa in regiunea Oltenia si una din cele mai bune la nivel national.

- Planul va revizuit periodic.

Director,

Prof. Nicu Baiu
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