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RAPORT
privind starea invatamantului in anul scolar 2025-2026
I.CURRICULUM

1. Proiectare

1.1. Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatamant si al celui teritorial
cu cele specifice unitatii de invatamant.

Proiectarea didactica la toate disciplinele din curriculum pentru invatamantul special a fost
realizata, la nivelul fiecarei clase sau grupe de elevi tinand cont atat de obiectivele stabilite prin
curriculum national si aprobate prin ordin de ministru dar si de specificul unitatii de invatamant, de
caracteristicile si nivelul de dezvoltare psihico fizic si intelectual a fiecarui colectiv de elevi sau, n cele
mai multe cazuri ale fiecarui elev in parte, in conformitate cu procedura operationala specifica
acestei activitati functionala la nivelul CSEI Targu Jiu.

1.2. Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind aplicarea curriculumului national si
dezvoltarea nationala/locala de curriculum.

La elaborarea proiectului de curriculum al scolii s-a tinut cont de nivelul de dezvoltare
psihointelectuala a elevilor, de continuitate pe acelasi nivel de Tnvatamant in sensul evitari
introduceri de discipline noi la intervale scurte de timp, de aptitudinile si deprinderile elevilor si nu in
ultimul rand de baza materiala a scolii. Au fost respectate precizarile Ministerului Educatiei Nationale
privind elaborarea curriculumului scolii pentru unitatile de invatamant special.

1.3. Elaborarea proiectului activitatii extra curriculare ( extra - clasa si extragcolara) si al
concursurilor scolare.

Fiecare diriginte si-a elaborat inca de la inceputul anului scolar 2020-2021 programul
activitatilor educative extarcurriculare. Si de aceasta data s-a tinut cont de potentialul elevilor
formatiunilor de lucru si de caracteristicile individule ale acestora de principalele evenimente din
viata scolii si obiective de stabilite si transmise de coordonatorul de programe si proiecte educative
scolare si extrascolare, baza didactico-materiala a scolii si optiunile parintilor.

Calendarul concursurilor scolare a fost intocmit si aprobat la nivelul catedrei de educatie
fizica si coordonatorului SNAC de la nivelul unitati de invatamant. S-a tinut cont de calendarul Special
Olympics si calendarul actiunilor SNAC.

2. Organizare

2.1. Procurarea documentelor curriculare oficiale, a manualelor, auxiliarelor curriculare, ( caiete de
exercitii, culegeri de texte si de probleme, planse,harti, seturi de dispozitive etc.), cartilor pentru
biblioteca si a aparaturii auxiliare.

Scoala dispune de toate documentele curriculare oficiale incepand cu Legea Educatiei
Nationale, curriculum pentru invatamantul special, metodologi, ordine, precizari, note transmise in



teritoriu de ME, ISJ Gorj, terte institutii . In ceea ce priveste manualele scolare sunt folosite
manualele existente, pentru clasele de copii cu dezabilitati profunde nu s-au elaborat manuale. Au
fost elaborate auxiliare curriculare prin preocuparea comisiilor metodice pe specialitati. De
asemenea au fost procurate materiale didactice si literatura scolara si de specialitate prin alocari
bugetare anuale sau cu ajutorul asociatiei umanitare a cadrelor didactice din scoala ”"lunona”.

2.2. Asigurarea bazei logistice pentru activitatile extracurriculare si concursurile scolare.

Scoala dispune de suficiente spatii si dotarea necesara organizarii activitatilor planificate si in
functie de acesta sau concursuri scolare cum au fost in acest an scolar concursul ”Participa” organizat
de Fundatia Motivation Romania, sau Campionatul Special Olympics la fotbal - etapa regionala.

3. Conducere operationala.

3.1. Aplicarea documentelor curriculare aprobate (curriculum - ul national) si dezvoltarile
curriculare de la nivel national.

Documentele curriculare aprobate prin ordin de ministru aplicabile in unitatea noastra de
fnvatamant sunt cele de la Scoala Profesionala domeniul Alimentatie publica si turism - specialitatea
bucatari. Atat la cultura de specialitate, la modulele de specialitate, pentru fiecare an de studiu cat si
instruire practica, la disciplinele de cultura generala in special la anul de completare se aplica
curriculum scolii de masa.

3.2. Structurarea orarului scolii (schemei orare) raportul la specificul unitatii scolare.
Managementul timpului.

Orarul scolii a fost elaborat la Tnceputul anului scolar de comisia pentru intocmirea orarului
aprobata prin decizie interna. La intocmirea orarului s-a tinut cont de principiile de Tntocmire a uni
astfel de document, nivelul claselor de elevi numarul de ore alocat fiecarei clase, necesitatea
efectuarii orelor de educatie fizica, religie, preprofesionalizare de profesori si maistri de specialitate.
Timpul a fost manageriat optim in interesul copiilor.

3.3. Monitorizarea ofertei educationale a scolii in conformitate cu criteriile de monitorizare si
evaluare si/sau indicatorii de performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele
de dezvoltare realizate in urma diferitelor forme de inspectie.

Oferta educationald a scolii pentru anul scolar 2025-2026, a fost elaborata la jumatatea
anului scolar 2024-2025, a fost popularizata la nivelul comunitatii locale, unitati de Tnvatamant de
masa, si factorilor cu atributii Tn orientarea scolara si profesionala a copiilor cu CES si anume Directia
Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Gorj si a institutiilor din subordine, Centrului
Judetean de Resurse si Asistenta Educationald Gorj. S-a avut in vedere si a fost monitorizat modul in
care proiectul Planului de Scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 a fost realizat.

3.4. Supervizarea desfasurarii activitatilor extracurriculare si a concursurilor scolare.

Supervizarea si monitorizarea activitatilor extracurriculare a fost realizata de coordonatorul
de programe si proiecte scolare si extrascolare. Acesta a prezentat conducerii scolii rapoarte
semestrial si anual privind gradul si modul de realizare a activitati extracurriculare si a concursurilor
scolare din afara concursurilor sportive. Concursurile sportive au fost organizate de catedra de
educatie fizica si supervizate de coordonatorul SNAC.

4, Control-evaluare



4.1. Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in
urma diferitelor forme de inspectie .

Oferta educationald a fost bine realizata, proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar
2024-2025 fiind realizat in procent de 100 %. Au fost realizate clasele propuse pe niveluri de
fnvatamant asigurand o cuprindere corespunzatoare a elevilor cu cerinte educative speciale in. Oferta
educationald se bazeaza pe prevederile Planului de Dezvoltare Institutionala si planurile manageriale
care prevad strategii de cuprindere a unui numar cat mai mare de elevi cu CES in invatamantul
special dar si diversificarea serviciilor educationale oferite copiilor, parintilor cadrelor didactice din
comunitatea locala.

4.2. Elaborarea propunerilor privind modificarea curriculum - ului national si a dezvoltarilor
regionale si locale.

fn anul scolar 2025-2026 nu au fost elaborate propuneri de modificare a curriculum-ului
national sau a dezvoltarii regionale si locale.

4.3. Asigurarea / pregatirea examenelor nationale de sfarsit de ciclu (capacitate si bacalaureat).
Simulare.

Tn anul scolar 2025-2026 au absolvit elevii clasei a Xll-a scoala profesionald speciald. Toti cei 8
absolventii au promovat examenul de competente din luna iulie 2026 si au obtinut diploma de
calificare in meseria de bucatar.

4.4. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, solicitate de 1.S.J., M.EC.
si autoritatile locale.

Toate documentele si rapoartele solicitate de ISJ, ME sau autoritati locale au fost intocmite si
maximum de seriozitate, profesionalism si promptitudine. intocmirea la timp si de calitate a tuturor
documentelor solicitate se bazeaza pe o activitate sustinuta la nivelul compartimentelor functionale
si bunei comunicari intre compartimente si cu conducerea scolii, verificarea zilnica si de mai multe ori
pe zi a postei electronice de catre persoanele desemnate in acest sens.

4.5. intocmirea documentelor legale privind curriculum-ul national.
Nu a fost cazul.
4.6. Arhivarea si pastrarea documentelor scolare oficiale.

Arhivarea tuturor documentelor se face cu respectarea legislatiei domeniului, existd prin
decizie interna persoana desemnata Tn acest sens. Arhiva a fost revizuita Tn la Tnceputul anului scolar
2018-2019 si a fost gestionata corect inclusiv in anul scolar 2025-2026.

5. Motivarea
5.1. Asigurarea caracterului stimulativ.

n unitatea de invatdmant existd o atmosferd de lucru si o emulatie specificd activitatilor cu
copii cu cerinte educative speciale. Cadrele didactice sunt motivate in sensul perfectionarii
profesionale prin cursuri de formare oferite de diversi furnizori printre care se distinge Casa Corpului
Didactic Gorj, prin participarea la examenele pentru obtinerea gradelor didactice. Acordarea, anual, a
gradatiei de merit reprezinta o motivatie serioasd pentru desfasurarea exemplara atat a activitatii
didactice cat si a celei extracurriculare. Procedura de acordare a calificativului anual si fisa de



evaluare cu criteriile si indicatori de performanta sunt stimulative pentru cresterea calitatii procesului
didactico-terapeutic.

5.2. Fundamentarea dezvoltarilor locale de curriculum pe experienta copiilor/tinerilor si pe
specificul comunitar.

Curriculum de dezvoltare locala are la baza experienta didacticd de ani de zile, dorinta
elevilor de a obtine o calificare profesionala care sa le permita insertia pe piata muncii si conditiile
oferite de comunitatea locald, sectorul de alimentatie publica si turism fiind foarte bine reprezentat
in judetul nostru.

6. Implicare/participare.

6.1. Tncurajarea si consemnarea dezvoltirilor curriculare locale si a propunerilor pentru
imbunatatirea curriculumului national, provenite de la cadrele didactice din scoala.

Nu este cazul

6.2. Transmiterea catre cei in drept a dezvoltarilor curriculare locale si a propunerilor pentru
imbunatatirea curriculumului national, provenite de la cadrele didactice din scoala.

Nu este cazul
7. Formare/ dezvoltare profesionala si personala.
7.1. Asigurarea abilitarii si a consultantei in problemele de curriculum pentru cadrele didactice.

Tnca din primele zile de activitate din anul scolar 2025-2026 prin intermediul comisiilor
cadrelor didactice au fost identificate noutdtile curriculare, daca a fost cazul, s-au revazut
continuturile planurilor de Tnvatamant si a programelor scolare, s-a verificat existenta manualelor si
auxiliarelor curriculare utilizabile Tn noul an scolar.

7.2. Consilierea/sprijinirea cadrelor didactice aflate la inceput de cariera si a celor necalificate.

Cadrele didactice tinere, debutante la inceput de cariera sau care iau pentru prima data
contact cu fnvatamantul special sunt preluate de responsabilii comisiilor metodice care impreuna cu
cadrele didactice cu experienta fi initiaza in legatura cu curriculum-ul utilizat, le sunt puse la dispozitie
documente, modele de proiectare didacticd, de adaptari curriculare, planuri de interventie
personalizata. Chiar daca in mod oficial mentoratul nu a fost introdus in sistemul de invatamant, in
veniti.

7.3. Participarea la cursuri de formare pe probleme de curriculum.

Competente crescute pentru cadrele didactice este cel mai elocvent exemplu de interes
pentru formarea in domeniul curricular. Din cadrul scolii noastre un numar de 38 de cadre didactice
au participat la programe de formare.

8. Formarea grupurilor/dezvoltarea echipelor

8.1 Organizarea colectivelor de catedra si a echipelor de proiect - in functie de necesitatile scolii si
de activitatile planificate.

Colectivul de cadre didactice este impartit in 5 colective de cadre didactice in functie de
specialitatea posturilor astfel: colectivul cadrelor didactice de educatie speciald, colectivul
profesorilor logopezi, kinetoterapeuti si psihodiagnoza, colectivul profesorilor si invatatorilor
educatori, colectivul cadrelor didactice de sprijin si colectivul profesorilor diriginti. De asemenea
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cadrele didactice fac parte din 3 cercuri pedagogice, doud judetene: cercul pedagogic al
invatamantului special si cercul pedagogic al profesorilor logopezi si unul regional: cercul pedagogic
al cadrelor didactice de sprijin. La nivelul scolii functioneaza diverse comisii de lucru formate in
majoritate din cadre didactice stabilite prin decizie interna. Echipele de proiect sunt stabilite fie prin
oferta voluntara a celor care doresc sa faca parte din diverse colective fie prin selectie pe baza de
criterii prestabilite de initiatorul proiectului.Desi activitatea comisiilor metodice si acercurilor
pedagogice a fost suspendata s-au desfasurat activitati online.

8.2. Repartizarea responsabilitatilor in cadrul grupurilor formale.

Responsabilii colectivelor de cadre didactice sunt alesi, in mod democratic, prin vot in cadrul
primei sedinte de comisie a fiecarui an scolar iar comisiile de lucru au responsabil stabilit in functie de
aptitudinile si disponibilitatile cadrelor didactice pentru indeplinirea atributiilor. Exceptie face
Consiliul de Administratie care are o structura stabilita printr-un act normativ iar presedintele CA este
directorul unitatii de invatamant.

9. Negocierea/rezolvarea conflictelor.

9.1. Asigurarea coerentei intre curriculum-ul national si dezvoltarile regionale/locale. ,asigurarea

coordonarii intre diferitele discipline /module / cadre didactice.

Coordonarea dintre diferitele discipline/ module comisiilor metodicele / cadre didactice este
realizata de responsabilii colectivelor de cadre didactice in baza unui grafic semestrial de
desfasurarea a activitatilor metodice.

9.2. Rezolvarea "conflictelor de prioritate" - intre reprezentantii diverselor discipline - in interesul
copiilor/ tinerilor.

Eventualele conflicte sunt negociate si rezolvate la nivelul colectivelor de cadre didactice iar
daca conflictele sunt interdisciplinare se recurge la interventia conducerii executive a centrului sau a
Consiliului de Administratie. Mentionez ca in anul scolar 2025-2026 nu au existat conflicte intre
cadrele didactice sau intre colectivele de cadre didactice cara sa necesite interventia directorului sau
a Consiliului de Administratie.

II.RESURSE UMANE
1. Proiectare

1.1.Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane - recrutare, selectie, utilizare,
motivare, disponibilizare - privind atat personalul didactic cat si cel nedidactic.

Proiectul planului de incadrare cu personal didactic se intocmeste anul de conducatorul institutiei
este avizat Tn Consiliul Profesoral si aprobat Tn Consiliul de Administratie dupa care este depus la ISJ.
La intocmirea acestui document se are in vedre planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar
respectiv in cazul acesta 2025-2026. Criteriile de selectie sunt prestabilite prin metodologia de
miscare a personalului didactic iar selectia propriuzisd este organizata de ISJ in baza calendarului
miscarii personalului didactic cu respectarea intregii legislatii referitoare la aceastad activitate de
selectie. Tn ceea ce priveste personalul didactic auxiliar, tot in conformitate cu legislatia specifica
completata de legislatia muncii, selectia personalului, criterii, calendarul sunt stabilite de scoala la
propunerea conducerii si aprobarea Consiliului de Administratie.

1.2. Stabilirea / operationalizarea criteriilor de recrutare, utilizare si disponibilizare



Libertatea de a stabili criteriile de selectie, utilizare si disponibilizare, desi limitata de legislatie,
revine scolii , partial, doar in cazul personalului didactic auxiliar si nedidactic. Toate aceste
conditii sunt stabilite prin fisa postului aprobata in Consiliul de Administratie al scolii.

2. Organizare
2.1. Realizarea, procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru personalul din
subordine - conform criteriilor nationale, locale si proprii.

Procedurile de ocupare a posturilor si catedrelor vacante sunt stabilite, la nivel national, prin
Metodologia de miscare a personalului didactic 2025-2026 si aplicate atat la nivelul unitatii de
fnvatamant cat si la nivel judetean cu ocazia organizarii si desfdasurdrii examenului de ocupare a
posturilor.

2.2.Realizarea cuprinderii copiilor si tinerilor inscrisi in unitatile de studiu, colectivele si
formele de educatie stabilite prin lege.
a. ELEVICES - Rezultate invatatura si miscare elevi — inceput/sf.an scolar 2025-2026

RESURSE UMANE / PROIECTARE / INCADRARE

Pentru anul scolar 2025-2026, proiectul de dezvoltare a resurselor umane — recrutare,
selectie privind personalul didactic si nedidactic, a fost realizat in concordanta cu numarul de clase,
respectiv bugetul de ore la nivelul unitatii, din care a rezultat un numar total de 78 norme, aprobate
de catre ISJ Gor;j.

e 63 norme — personal didactic (50,92 NB norma baza + 12,08 PCO)
e 6 norme — personal didactic auxiliar
¢ 9 norme — personal nedidactic (6 norme ocupate+3 norme vacante)

ORGANIZARE

Procedurile de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru personalul didactic s-a
realizat cu respectarea legislatiei in vigoare, cu modificarile si completarile ulterioare si respectand
procedurile si criteriile nationale de ocupare a posturilor unitatii, personalul scolii este in procent de
100% calificat in specialitatea ocupatd, dupa cum urmeaza:

63 norme didactice / 55 persoane

- 44 personal didactic titular
- 1 personal detasat
- 10 personal didactic suplinitor, din care 1 suplinitor pe viabilitate post

Gradele didactice pentru personalul didactic de predare distribuite dupa cum urmeaza:

- grad didactic | =43

- grad didactic Il =4
- grad didactic DEF =5
- Debutanti =3

PROIECTAREA ACTIVITATII COMPARTIMENTULUI - s-a realizat cu:

1. Respectarea planurilor manageriale ale scolii.



2.Implicarea n proiectarea activitatii scolii, la nivelul compartimentului.
3.Realizarea planificarii calendaristice a compartimentului.
4.Cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare.

5.Folosirea tehnologiei informatice in proiectare.

ACTIVITATILE REALIZATE au cuprins:

- Organizarea documentelor oficiale.

- Asigura ordonarea si arhivarea documentelor unitatii.

- Gestionarea documentelor pentru resursa umana a unitatii (cadre didactice, personal didactic
auxiliar, personal nedidactic).

- Tnregistrarea si prelucrarea informatica periodica a datelor in programele de salarizare EDUSAL si
REGES (REVISAL).

- Intocmirea si actualizarea documentelor de studii ale elevilor.

- Alcatuirea de proceduri.

- Relatii cu publicul ( institutii colaboratoare, parinti si elevi, personal angajat/plecat ) ;

- Registrul de dispozitii si redacterea la solicitarea directorului a acestor dispozitii ;

- Pentru posturile vacante ce s-au ocupat prin concurs, s-au anuntat posturile vacante si data
sustinerii concursului, s-au Intocmit actele cu rezultatele concursului;

- Intocmirea statelor de functii ori de cate ori intervin modificiri in stabilirea retributiei si a functiilor
de executie;

- Intocmirea contractelor noi de munci al salariatilor, precum si modificdrile ce au intervenit;

- Intocmirea statele de platd pan3 la total salarii ;

- Colaborarea cu informaticianul scolii la Tntocmirea situatiilor statistice solicitate de Inspectoratul
Scolar Judetean Gorj, Consiliul Judetean Gorj, CIRAE Goerj, Directia de statistica, Ministerul Educatiei
si Cercetadrii si a celorlalte institutii publice colaboratoare;

- Verificarea si completarea dosarele de inscriere la grad didactic, transferari, supliniri, etc;

- Verificarea dosarele elevilor noi veniti in scoald, intocmirea de adeverinte ;

- Intocmirea si eliberarea certificatelelor de absolvire a scolii ;

- Introducerea in registrele matricole a situatiilor elevilor si solicitarea situatiilor scolare a elevilor de
la alte unitati scolare ;

- Tntocmirea si tinerea la zi a registrului de evidentd a elevilor cu toate datele necesare .

COMUNICAREA SI RELATIONAREA cu alte institutii / personalul scolii / parinti si elevi s-au
derulat avand in vedere:

- Asigurarea fluxului informational al compartimentului.

- Raportarea periodica pentru conducerea institutiei.

- Asigurarea transparentei deciziilor din compartiment.

- Evidenta, gestionarea si arhivarea documentelor.

- Asigurarea interfetei privind comunicarea cu beneficiarii directi si indirecti.

CUPRINDEREA COPIILOR $I TINERILOR TNSCRISI iN UNITATILE DE STUDIU, COLECTIVELE I
FORMELE DE EDUCATIE stabilite prin lege.

a. ELEVICES - Rezultate invatatura si miscare elevi — inceput / sf.an scolar 2025-2026



Inceput de an scolar (septembrie)

Situatie la 31.08.2026

=129 elevi / 19 clase/grupe (inclusiv gradinita)

Gradinita —inscrisi 9 copii

=139 elevi / 19 clase/grupe (inclusiv gradinita)

Gradinitd — 11 copii

Nr elevi Nr elevi ramasi
inscrisi la la sfarsitul Veniti | Repetent | Abandon/ | Transfer
inceputul anului scolar Nr. elevi Alte situatii
Nivel de anului scolar 2025 promovati
invatamant Total Total Total
Gradinita 9 11 11

Total cls. PREG-IV 46 48 48
din care cls.PREG 9 9 9
din care cls. | 9 10 10 1
din carecls. Il 6 7 7 1
din care cls. lll 11 11 11
din carecls. IV 11 11 11

Total cls. V-X 47 53 52 5
din carecls. V 7 9 9 2
din care cls. VI 10 11 11 1
din care cls. VI 8 10 10 2
din care cls. VI 9 10 9 1-am.med
din care cls. IX 6
din care cls. X 7

Total cls. IX-XII

PROFESIONAL 27 27 27
Clasa IX 10 10 10
Clasa X 10 10 10
Clasa Xl 0 0 0
Clasa XII 7 7 7
Total unitate
elevi CES 129 139 138 9 1

b. Cuprindere - ELEVI STRUCTURA PENITENCIAR, an scolar 2025-2026

Inceput de an scolar (septembrie 2025)

Situatie la 31.08.2026 (dupa sesiune incheiere situatie inv.)

Clasele PREG — IV

Clasele V = VIII

Clasa IX lic. umanist FR

— 1clasa/ 16 inscrisi, 2 / veniti, ramasi 17:

=115elevi / 7 clase

=122 elevi/ 7 clase

(5 absolventi liceu FR)

14 promovati, 1 liberat/transferat, 3 repetenti

—1 clasa / 30 inscrisi, 5/ veniti, ramasi 35:

28 promovati, 7 repetenti

— 1 clasa / 9 inscrisi, 14 veniti, ramasi 20:




18 promovati, 3 liberati/transferati, 2 repetenti
Clasa X lic. umanist FR — 1 clasa / 16 inscrisi, rdmasi 15:

13 promovati, 1 liberat, 2 repetenti
Clasa Xl lic. umanist FR — 1 clasad / 18 inscrisi, 7 veniti, rdmasi 23:

21 promovati, 2 liberati/transferati 2 repetenti
Clasa Xl lic. umanist FR —1clasa / 12 inscrisi:

12 promovati
Clasa XllI lic. umanist FR — 1 clasa / 11 inscrisi, ramasi 6:

5 promovati, 5 liberati/transferati, 1 repetent

2.3. Realizarea orientarii scolare/profesionale a elevilor

in anul scolar 2025-2026, orientarea scolard a elevilor cu cerinte educative speciale, conform
Legii Tnvatdmantului Preuniversitar si metodologiilor specifice este realizatd de Comisia de orientare
scolara tsi profesionala constituita prin decizia directorului la nivelul unitatii de tnvatamant, Comisia
de Orientare Scolara si Profesionala de Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala la
propunerea Serviciului de evaluare si orientare scolara si profesionala din cadrul aceleasi institutii si
recomandarea Comisiei Interne de Evaluare Continua din cadrul CSEI Targu Jiu si solicitarea parintilor
sau reprezentantilor legali.

2.4. Organizarea concursurilor si a tuturor formelor de admitere pe baza de selectie, conform
metodologiilor stabilite la nivel national, judetean sau proprii.

Nu este cazul . in nvatdmantul special admiterea se face prin orientare scolaré si profesionald
2.5. Realizarea orientarii vocationale a copiilor si tinerilor

Nu este cazul.

2.6. Asigurarea asistentei sanitare si a protectiei muncii.

in cazul copiilor cu cerinte educative speciale elevi ai CSEl Targu Jiu asistenta medicald este
asigurata de medicii de familie, fiecare elev fiind inscris la un medic de familie, medicii specialisti in
functie de afectiunile pe care le au iar pe timpul desfasurarii cursurilor de cabinetul medical din
cadrul CSCCNS Targu lJiu. Cazurile usoare la izolator sau ambulatoriu, cazurile mai grave sau
urgentele prin deplasarea la sectiile din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta. Intre CSEI Targu Jiu si
GDASPC Gorj exista un protocol de colaborare pentru asigurarea asistentei medicale de urgenta
tuturor elevilor scolii.

3. Conducere operationala
3.1. Realizarea transferului elevilor conform legislatiei scolare.

Elevii scolii noastre, si in general elevii din Tnvatamantul special, sunt transferati cu respectarea
legislatiei Tn vigoare, a prevederilor Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului
preuniversitar si a legislatiei specifice, respectiv a regulamentelor de organizare si functionare a
invatamantului special, CJRAE, CSEl, comisia de orientare scolard si profesionald. Transferul se
realizeaza din fnvatamantul normal in Tnvatamantul special si invers, sau din invatamantul special
dintr-o unitate de iTnvatdamant in alta prin orientare scolara si profesionala cu respectarea
procedurilor specifice si aprobarea CA.

3.2.Tncheierea contractelor de munca cu personalul didactic si nedidactic.



incheierea contractelor individuale de munca se face la nivelul scolii in bala deciziilor de numire
emise de ISJ ca urmare a procesului de sectie si repartizare a candidatilor declarati admisi, Tn cazul
personalului didactic, sau a deciziilor interne, in cazul personalului didactic auxiliar si nedidactic. La
incheierea contractelor individuale de munca se are in vedere respectarea prevederilor legislatiei
invatamantului, legislatiei muncii si contractului colectiv de munca. Contractele sunt pe durata
determinata sau nedeterminata si sunt semnate de directorul CSEIl si persoana respectiva.

3.3. Normarea si utilizarea personalului din subordine - inclusiv in ceea ce priveste conducerea
colectivelor de copii si tineri ( dirigentie/consiliere ). Realizarea fiselor posturilor pentru personalul
din subordine.

Normarea pentru fiecare post se face cu respectarea legislatiei HG 1251 Regulamentul de
organizare si functionare a invatamantului special, Curriculum national pentru invatamantul special
in asa fel incat fiecarui cadru didactic sa i se asigure numarul necesar de ore in functie de ordinul de
numire, contractul colectiv de munca, fisa postului. Profesorii diriginti sunt desemnati din randul
celor care parcurs cursul de consiliere si orientare necesar indeplinirii acestei functii de conducere cu
respectarea criteriului continuitatii. Fisele postului sunt intocmite de conducatorul compartimentului
sau al institutiei, dupa caz, sunt discutate in colectivele de cadre didactice si aprobate de Consiliul de
Administratie al scolii. Fiecare cadru didactic are fisa postului la portofoliul personal si la dosarul
personal.

3.4 Realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor.

La nivelul unitatii exista proceduri pentru rezolvarea problemelor disciplinare aparute in
conformitate cu Regulamentele in vigoare. Acestea sunt cunoscute, respectate si aplicate de cadrele
didactice. Mentionez ca in anul scolar 2025-2026 nu au fost semnalate cazuri grave de abateri
disciplinare nici din partea elevilor nici din partea personalului didactic, auxiliar sau nedidactic.

3.4. Realizarea procedurilor de disponibilizare si pensionare.

n anul scolar 2025-2026 la nivelul unititii s-a pensionat, pe caz de boald, un cadru didactic.

4. Control —evaluare

4.1.a. Evaluarea periodica a personalului didactic si nedidactic din subordine, conform
criteriilor nationale si/sau proprii

Evaluarea personalului din subordine s-a facut prin asistentele la ore, efectuate de director, profesorii
coordonatori sau responsabilii comisiilor de profesori din scoala, prin aprecierile Consiliului
Profesoral dar si pe baza fisei de auto-evaluare. Calificativele cadrelor didactice au fost acordate pe
baza raportului anual de auto-evaluare, raportat la indeplinirea atributiilor din fisa postului. Cadrele
didactice auxiliare si nedidactice au fost evaluate pe baza criteriilor nationale specifice si a
indicatorilor de performanta. Tot personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic a primit
calificativul Foarte Bine. Nu au fost inregistrate contestatii la acordarea calificativelor.

4.1.b. Evaluare externa

Evaluarea externa ARACIP in vederea acreditarii nivelului liceal frecventa redusa a avut loc in luna
iunie. Prin Hotararea ARACIP nr. 8 din 25.06.2026 — ANEXA Il se aproba acreditarea.
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4.2.intocmirea la timp a documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de
1.S.J., M.E.N. si autoritatile locale. intocmirea documentelor legale privind managementul
resurselor umane.

Au fost Intocmite si Thaintate Tn termenul stabilit toate rapoartele tematice curente si situatiile
statistice, atat scolare cat si financiar-contabile, cerute de ISJ Gorj, de Ministerul Educatiei, Consiliul
Judetean sau de catre alte institutii partenere, astfel incat nu au fost inregistrate sanctiuni sau
atentionari la adresa conducerii scolii, din partea forurilor superioare. Au fost intocmite corect si au
fost functionale toate documentele manageriale: planurile manageriale si ale comisiilor, programele
de activitati, planificarile cadrelor didactice si celelalte documente, fiind verificate si avizate de
conducerea operationala a scolii;

4.3. Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind personalul unitatii scolare.

Toate documentele scolare privind personalul unitatii sunt depozitate intr-un fiset special si
arhivate corespunzator de catre responsabilul cu pastrarea, intretinerea si selectia arhivei.
Documentele cu perioada lunga de pastrare sunt depozitate intr-o incapere special amenajata si
securizata, arhiva scolii.

5. Motivarea
5.1. Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului.

incadrarea pe posturile si catedrele din scoald a personalului didactic s-a ficut corect, respectand
pregatirea profesionala a tuturor, prevederile ordinelor de numire, continuitatea la predare si
dirigentie si necesitatile de personal ale scolii. Nu s-au inregistrat contestatii sau plangeri si nici nu au
fost constatate abateri procedurale, cu ocazia inspectiilor tematice ale 1SJ Gor;j.

5.2. ntocmirea orarului si a programului scolii potrivit criteriilor stiintifice si legale.

Orarul unitatii a fost intocmit conform criteriilor stiintifice si legale, urmarindu-se curba de efort,
pentru elevi dar si pentru cadrele didactice. De asemenea, s-a tinut cont de gradul de incdrcare
scolara al elevilor, conducerea scolii optand pentru adoptarea numarului minim de ore aferent
fiecarei discipline.

5.3. Repartizarea echitabila si in conformitate cu criteriile nationale si locale, a stimulentelor
materiale si morale stabilite prin lege pentru cadrele didactice si nedidactice si pentru elevi.

Au fost acordate elevilor scolii toate stimulentele materiale si morale prevazute prin legislatia
scolara sau prin alte legi specifice. Nu au fost solicitari din partea parintilor sau reprezentantilor legali
pentru rechizite scolare prin programul guvernamental. Nu s-a depus nici un dosar pentru obtinerea
ajutorului de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator. Au fost acordate burse profesionale in
conformitate cu legislatia. Nu au existat stimulente materiale pentru personalul angajat, in afara
celor prevazute expres prin lege. Au beneficiat de alocatie de hrana un numar de 65 de elevi externi.

5.4. Stimularea, prin mijloace materiale si morale, a formarii, auto-formarii si dezvoltarii
profesionale.

Cadrele didactice ale scolii au fost Tncurajate sa participe la propria perfectionare prin
asigurarea timpului liber necesar si inlocuirea la catedra, pe perioada absentei motivate a acestora,
pentru inscrierea la gradele didactice si la cursurile de perfectionare, organizate la nivel judetean si
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local (cercuri, comisii metodice, festivaluri, simpozioane, sesiuni de lucrari stiintifice, etc.), precum si
la cursurile de perfectionare pe specialitati, Casa Corpului Didactic si alte institutii.

6. Implicare / participare

6.1. Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul decizional
prin colectivele si organele de conducere colectiva existente: colectivele de catedra, Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral.

A fost reactualizatd componenta Consiliului de Administratie al scolii, cu respectarea numarului si
structurii mentionate n Legea Tnvitdmantului Preuniversitar si metodologia de organizare si
functionare a consiliului de administratie. Desemnarea cadrelor didactice s-a facut in cadrul sedintei
Consiliului Profesoral, prin vot secret. Consiliul Judetean si Comitetul Reprezentativ al Parintilor si-au
desemntat reprezentantii la solicitarea CSEl;

6.2. Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid, eficient si transparent.

Comunicarea internd, Tn cadrul unitatii scolare, se realizarea prin transmiterea directa a
informatiei prin mijloace electronice: e-mail,WhatsApp, Facebook, Messenger, pagina de web a scolii,
dar si prin sedinte ale Consiliului Profesoral sau afisarea la avizierul unitatii. La nivelul scolii
comunicarea se realizeaza, majoritar, prin afisare la avizier, prin telefon si posta electronica si, cand e
cazul, prin comunicare verbala directa..

6.3. Stimularea participérii la luarea deciziilor. incurajarea si sustinerea inovatiilor.

Fiecare cadru didactic face parte din cel putin un consiliu sau comisie, ceea ce asigura tuturor
posibilitatea participarii la deciziile manageriale.

7. Formare / dezvoltare profesionala si personala.
7.1. Formarea continua generala - corelata cu evaluarea - a personalului din subordine.

S-a asigurat cadrul formarii continue a cadrelor didactice prin realizarea tuturor activitatilor
prevazute in planurile de munca ale comisiilor metodice dar si prin asigurarea participarii lor la toate
formele de perfectionare organizate de ISJ Gor;j.

7.2. Asigurarea consilierii generale si specifice pentru intreg personalul din subordine.

Toate cadrele didactice ale scolii au fost consiliate atat Tn problemele scolii cat si in cele personale
de catre organismele de conducere din scoala si ajutate sa—si rezolve toate situatiile

7.3. Participarea la programe de formare si auto formare continua in management educational
si informarea la zi in domeniu.

Am participat la toate sedintele Cercului pedagogic al directorilor de scoli gimnaziale din Targu Jiu
din care fac parte, la toate sedintele cu directorii, organizate de ISJ Gorj respectiv la cursuri de
perfectionare: Management institutional; Managementul situatiilor de criza; Sprijin pentru evaluarea
internd; Mediator scolar; Rolul si importanta comunicarii in activitatea manageriala.

8. Formarea grupurilor /dezvoltarea echipelor.
8.1. Eficienta activitatii cadrelor, a comisiilor metodice si pe probleme.

A fost monitorizata permanent activitatea comisiilor din scoala, prin participarea directorului la
activitati, verificarea si vizarea planurilor manageriale, graficele si tematica acestora.
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8.2. incurajarea comunicirii deschise in organizatie, inclusiv in plan informal.

S-a asigurat fiecarui cadru didactic libertatea de a-si spune parerea in orice situatie, atata timp
cat nu ncalcd legislatia scolard si nu afecteazd pe ceilalti. Tn cursul anului scolar nu s-au inregistrat
sesizari sau reclamatii care sa se fi dovedit veridice, la adresa conducerii operative a scolii

8.3. Organizarea de activitati de "loisir" pentru personalul scolii.
Nu au fost organizate actiuni propriu-zise de ,loisir” pentru personalul scolii.
9. Negocierea /rezolvarea conflictelor.

9.1. Rezolvarea rapida, transparenta Si eficienta a conflictelor cu/sau intre: copii si tineri, cadre
didactice si nedidactice, parinti etc.

Nu au fost inregistrate cazuri de conflicte grave la nivelul scolii ci doar neintelegeri minore, intre
parinti si cadrele didactice, datorate lipsei de comunicare si informatiilor insuficiente detinute de
nemultumit. Intre copii nu s-au inregistrat incidente care s& aib3 consecinte grave sau si necesitate
implicarea unor factori externi pentru rezolvarea acestora.

1II.LRESURSE FINANCIARE S1 MATERIALE
1. Proiectare
1.1. Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotare a unitatii scolare.

Proiectul de buget si cel de achizitii si dotare a scolii s-au facut respectand prevederile legii si
tinand cont de nevoile educationale si materiale ale scolii. Bugetul a fost construit pentru asigurarea
cheltuielilor de personal de la ISJ Gorj, si cheltuieli materiale prin fondurile de la bugetul Consiliului
Judetean. Astfel, bugetul a fost suficient pentru acoperirea tuturor cheltuielilor. De asemenea, planul
de achizitie si dotari a fost realizat integral, pana la data prezentului raport.

1.2. Identificarea surselor extrabugetare de finantare.

la bugetul Asociatiei Umanitare ,,lunona” a cadrelor didactice de la CSEl Targu Jiu.

1.3. Intocmirea documentatiei pentru constructii scolare si investitii.

CSEI Targu lJiu cu sprijinul Consiliului Judetean Gorja finalizat si inaintat spre aprobare proiectul
de extindere si dotare.

2. Organizare
2.1. Repartizarea bugetului primit, conform legii, pe capitole si articole bugetare.

Repartizarea bugetului pe capitole si articole bugetare s-a facut de comun acord cu conducerea
compartimentului de specialitate din cadrul Consiliului Judetean Gorj si Inspectortul Scolar Judetean
Gorj, care a contribuit cu fonduri la acoperirea tuturor cheltuielilor pe capitole si articole bugetare.

2.2. Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor conform prioritatilor.

Fondurilor extrabugetare au venit prin intermediul Asociatiei Umanitare ,lunona” si au fost
utilizate pentru achizitionarea de materiale pentru organizarea si desfasurarea diferitelor tipuri de
activitati educative, organizarea unui concurs regional si a unei excursii cu elevii scolii.
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2.3. Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar conform planificarii.

Toate mijloacele fixe si obiectele de inventar achizitionate sau primite prin diferite programe au
fost repartizate conform planificarii si destinatiei. Ca mijloace fixe, scoala a achizitionat licente
educationale pentru laboratoarele de informatica si sisteme de operare care au fost instalate pe PC-
urile dein laboratoare, cabinete si clase ca urmare a faptului contractul ME-Microsoft a fost reziliat,
licentele folosite devenind, practic, nule.

3. Conducere operationala
3.1. Realizarea executiei bugetare

Executia bugetard a fost realizata integral, pana in prezent, conform alocarii pe capitole si
articole, astfel incat au fost acoperite toate cheltuielile scolii din perioada anului scolar 2025-2026.

3.2. Realizarea planului de achizitii si dotare.

Planul de achizitii si dotari a fost realizat integral, pana la data prezentului raport, fiind acoperite
toate nevoile scolii.

3.3. Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, abonamentelor gratuite si
celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege.

Au fost acordate burse profesionale pentru elevii claselor de invatamant profesional si alocatia
zilnica de hrana pentru elevii ciclurilor preprimar, primar, gimnazial si profesional.

S-a intocmit documentatia pentru decontarea transportului elevilor, conform legistatiei n
vigoare.

3.4. Utilizarea fondurilor conform prioritatilor stabilite in proiectele si programele scolii.

La nivelul anului 2025/2026 au fost efectuate achizitii de materiale si obiecte de inventar cu
valoarea totala de 72.449,07 materiale consumabile, respective 60.748,80 obiecte de inventar.

Au fost incheiate contracte cu furnizori prin procedura de achizitie direct dupa cum urmeaza:
* Centrul de Calcul — servicii informatice Centromanager — asistenta program de
contabilitate;
* Romanian Security — prestari servicii paza;
* Adiacent S.R.L. — prestari servicii securitatea muncii;
* Corant Service — asistenta echipamente tehnica de calcul;
* Egero S.R.L. — service sistem supraveghere video antiefractie;
* S.C. Softwinner — actualizare sistem legislativ;
* S.C. Tehnoinstal — intretinere central termica, reparatii centralad termica;
* S.C. Vest Mirauto-reparatii auto GJ 74 CES;
* Omniasig — polita asigurare obligatory auto, asigurare CASCO;
* S.C. Prido Water — servicii de intretinere instalatie apa;
* S.C. LBW-Edituri specializate S.R.L.- actualizare ghid de management scolar;
* S.C. Brescia Prod Com S.R.L.- servicii verificare hidranti interior, verificare stingatorare;
* HSBV Construct S.R.L. — prestari servicii dezinfectie, dezinsectie, deratizare;
*S.C. Minuca Impex S.R.l. — lucrari de reparatii corp cladire A,
* S.C. Rompetrol Downstream — achizitie bonuri combustibil;
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TRANSPARENTA INSTITUTIONALA
-Bugetul institutiei-

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Targu-Jiu — suma alocata in bugetul initial, pentru
anul 2025, a fost de 2.546.000 lei, iar in urma rectificarilor bugetare s-a inregistrat la finele anului un
buget in suma de 2.436.000 lei, din care s-au realizat plati in suma de 2.014.927 lei (82,71%).

1. Cheltuieli de personal —

Art. 10.02.05 — Transportul la si de la locul de munca — a fost prevazuta initial suma de
130.000 lei, cumuland in forma definitiva valoarea de 130.000 lei din care au fost realizate plati in
suma de 104.876 lei (80,67%) reprezentand naveta cadre didactice pe anul 2025, plati influentate Tn
mare masurd de aparitia Legii 198/2023 Legea Invitamantului Preuniversitar.

2. Cheltuieli privind bunuri si servicii — a prevazut in forma initiala suma de 1.350.000 lei,
cumuland in forma definitiva valoarea de 1.350.000 lei, din care s-au inregistrat pldati in sumd de
994.891 lei (73,70%), cuprinzand cheltuielile curente necesare bunei functionari a institutiei, dupa
cum urmeaza:

Art. 20.01.01 - Furnituri de birou - hartie copiator, de scris, biblioraft, capse ecada, dosar,
file plastic, marker, catalog, hartie autocolanta, folie laminat, file plastic, rechizite necesare pentru un
numar de 71 formatiuni de lucru pentru copii cu dizabilitati/dificultati de invatare, imprimate diverse:
liste inventar, note de comanda, fise magazie, fise biblioteca si altele, institutia noastra avand in
administrare 30 de cabinete pentru cadre didactice de sprijin in care activeaza un numar de 40 cadre
didactice n scolile de masa din judetul Gorj — 6.903 lei;

Art. 20.01.02 — Materiale pentru curatenie necesare desfasurarii activitatii de intretinere a
unitatii si a cabinetelor cadrelor didactice de sprijin din judet (ace clor, detergent automat, pronto
mobild, pronto parchet, cloramina, saci menaj, maturi, domestos, adeziv, power fix, etc. ) — 14.827
lei;

Art. 20.01.03 - Agent termic si plata facturilor consum energie electrica si furnizare gaze
naturale pentru cele trei locatii ale scolii —205.966 lei;

Art. 20.01.04 - Apa-canal si salubritate pentru consumul din cladirile 1, 2 si 3 ale scolii —
28.458 lei;

Art. 20.01.05 - Carburanti (BCF) pentru autoturismul din dotare — avand in vedere
prevederile OUG.55/2010 privind unele masuri de reducere a cheltuielilor publice, Anexa-
Normative de cheltuieli privind dotarea cu autoturisme si consumul lunar, in cazul institutiei noastre
150 I/luna, respectiv achizitionare combustibil pentru alimentarea generatorului electric din cadrul
corpului nou al institutiei noastre; — 5.580 lei;

Art. 20.01.06 Piese de schimb — componente IT (hard disk, sursa alimentare, memorie ram,
hdd extern) — 1.335 lei;

Art. 20.01.08 - Postd, telecomunicatii, internet (contract Telefonie-Internet-cablu) — 9.730
lei;

Art. 20.01.09 — Materiale si prestari servicii cu caracter functional - servicii actualizare ghid
de management scolar si ghid resurse umane, achizitie materiale cu caracter functional, achizitie
produse atelier alimentatie publicd conform programa scolard aprobata, achizitie cartuse toner-
imprimanta, cataloage regim special pentru invatamant special, verificare si masurare instalatie de
legare la pamant, verificare-incarcare stingatoare, verificare hidranti, servicii verificare si intretinere
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periodicdinstalatie apa, servicii gazduire pagina de web a institutiei, achizitie formulare tipizate
speciale invatamant special, achizitie materiale atelier alimentatie publica conform programa scolara
—35.639 lei.

Art. 20.01.30 - Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare (service sistem
supraveghere video, asistenta tehnica de calcul, asistenta Centroanexe-intocmire bilant lunar si
anual, service programe contabilitate si secretariat (S.N.l.), servicii actualizare sistem electronic
legislativ, achizitie materiale privind prevenirea incendiilor, servicii modificare instalatie trecere
cladiri, asistenta tehnica echipamente tehnica de calcul, prestari servicii paza, servicii verificare
centrala termica, prestari servicii cazare elevi olimpiada de larna, prestari servcii de vidanjare-spalare
subsol, prestari servicii aplicare colant zidarie, prestari servicii intretinere auto GJ 74 CES, achizitie
substrat pamant Tmprejmuire corp cladire, prestari servicii foto, servicii deratizare, dezinfectie,
dezinsectie, prestari servicii curatare mocheta, prestari servicii verificare hidranti interiori, prestari
servicii montare senzori incendiu, servicii verificare tehnica periodica auto, prestari servicii
deratizare, dezinfectie, dezinsectie, prestari servicii revizie anualad cazan Vitoplex centrala termica —
213.264 lei;

Art. 20.02 - Reparatii curente — 389.150 lei constand in :

*REPARATII SI ZUGRAVELI INTERIOARE CORP CLADIRE A si B”-96.378,10 lei constand in:

- lucrari raschetare-curatare pereti interiori cladire B — 154,00 mp;

- lucrari de reparatii la pereti interiori cu plasa fibra de sticla si adeziv in 2 straturi corp cladire B —
238,00 mp;

- lucrari de zugraveli pereti interiori cu vopsea lavabild corp cladire B- 238 mp corp cladire B;
- demolat placa beton — 10 mp;

- turnat sapa beton — 24 mp;

- demolat faianta pereti — 30mp;

- aplicat tinci — 238 mp;

- montat gresie — 40 mp;

- achizitionat si montat usa termopan profil aluminiu la intrarea din exterior cu dimensiunea
900x2000 mm — 1 buc;

- achizitionat si montat usa termopan PVC la interior cu dimensiunea 1000x2050 mm — 1 bug;
- reparat si montat gresie scara exterioara — 2mp;

- zidit usa — 2 mp;

- demolat soba teracota — 1 buc;

- parchet laminat trafic intens 10 mm — 32 mp;

- demolat pereti —2mp;

- achizitionat si montat usa termopan PVC cu dimensiunea 890x2050 mm — 1 bug;

- aplicat instalatie electrica.

*REPARATII SPATIU CLADIRE COLEGIUL TEHNIC MOTRU - 69.059,03 lei constand in:

- lucrari raschetare-curatare pereti si slefuire — 20,00 mp;

- lucrari construit perete despartitor rigips cu structura metalica — 2,60 mp;;

- lucrari de desfacere faianta pereti — 48,00 mp;

- lucrari de reparatii la pereti cu plasa fibra de sticla si adeziv — 213,00 mp;

- lucrari de aplicare tinci la pereti — 213,00 mp;

- lucrari de zugraveli vopsea lavabila la pereti si tavane — 213,00 mp;

- lucrari montare parchet laminat 12 mm trafic intens — 48 mp;

- lucrari montare gresie — 3,00 mp;

- lucrari de montare la pardoseli de plinte din lemn MDF de 60 mm - 50 ml;
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- lucréri demontare/montare vas wc — 1 buc; ;

- lucrari demontare/montare bazin semiinaltime — 1 buc;

- lucrari de reparat si inlocuit manere usi — 6 buc;

- vopsit tocarie lemn si feronerie — 30,00 mp;

- inlocuit instalatie electrica aplicata constand in: schimbat cablu electric pe canal cablu de 16x16 mm
— 62,50 m; schimbat cablu electric pe canal cablu electric 20x20 mm — 12,50 m; montare prize duble
— 5 buc; montare plafoniere led: -24 w=4 buc, 9w=4 buc; montare intrerupatoare — 8 buc.

* REPARATII SI ZUGRAVELI EXTERIOARE CORP CLADIRE A SI B - 198.340,39 lei constand in:

- lucrari raschetare-curatare pereti exteriori cu inaltime mai mare de 10 m corp cladire B — 100,00
mp;

- lucrari de reparatii la pereti cu Tnaltime mai mare de 10 m cu plasa fibra de sticla si adeziv in 2
straturi corp cladire B — 100,00 mp;

- lucrari de aplicare tencuiald minerala corp cladire B — 100,00 mp;

- lucrari de zugraveli pereti exteriori cu Thaltime mai mare de 10 m cu vopsea lavabila siliconata corp
cladire B- 1.449 mp corp cladire B;

- inlocuit asteriala rasinoase pereti cu inaltimi peste 12 m corp cladire B — 10 mp;

- demontat si montat/inlocuire jgheaburi metalice cu diam. de 150 mm — 141 ml corp cladire A;

- zugraveli exterioare corp cladire A cu vopsea siliconata — 1.154 mp.

Art. 20.05.30 — Alte obiecte de inventar —achizitie material didactic, achizitie sisteme de
calcul dotare cabinete de sprijin, achizitia materiale dotare sali de clasa infiintate corp cladire B,
achizitie materiale stingere incendiu, achizitie mobilier cabinet informatica — 56.263 lei;

Art. 20.06.01 - Deplasari interne, detasari, transferari — decont transport deplasare
competitii sportive, decont transport pregatire profesionala — 1.337 lei;

Art. 20.13 - Pregatire si formare profesionala — 10.959 lei - formarea continua si
perfectionarea personalului didactic (de predare si auxiliar), finantarea se realizeaza conform OMEN
5561/2011, Sectiunea 4, art.84 - ,,Cheltuielile cu formarea continua a personalului se asigura din
bugetul de stat, din sume defalcate din taxa pe valoarea addugata si alte venituri ale bugetului de
stat, prin bugetele locale, in cadrul finantarii de baza, in conformitate cu prevederile art. 104 alin (2)
punctul b) din Legea Educatiei nationale nr. 1/2011: ,, Finantarea de baza se asigura din bugetul de
stat, din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugatd, prin bugetele locale, pentru urmatoarele
articole de cheltuieli, in functie de care se calculeaza costul standard per elev/prescolar:

a) cheltuieli cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin
lege, precum si contributiile aferente acestora;

b) cheltuieli cu pregatirea profesionala;

c) cheltuieli cu evaluarea periodica a elevilor;

d) cheltuieli cu bunuri si servicii.

Art. 20.14 Protectia muncii — prestari servicii SSM si SU, analize medicale obligatorii — 13.873
lei.

Art. 20.30.03 — Prime de asigurare non-viata — cheltuieli polita auto obligatorie (RCA), polita
asigurare facultativa (CASCO) autoturism din dotare — 1.607 lei.

3. Asistentd sociald - au cumulat in forma initiala suma de 1.066.000 lei, iar in forma
definitiva suma de 956.0000 lei, pldtile fiind efectuate in sumd de 915.205 (95,73%), avand ca scop
acordarea unor drepturi materiale si alocatii zilnice de hrana pentru copiii/ elevii/ tinerii cu cerinte
educationale speciale, care urmeaza o forma de scolarizare, in conformitate cu H.G. 838/2022
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pentru stabilirea limitelor minime de cheltuieli aferente drepturilor prevazute de art. 129 alin. (1)
din Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, conform H.G.
1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de nvatare, instruire, compensare,
recuperare si protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul
sistemului de Tnvatamant special si special integrat si HCJ Gorj nr. 1/2023, respectiv HG. 564/2017.

3.5. Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, incalzirea, alimentarea cu ap3,
canalizarea si paza.

Au fost asigurate, prin bugetul de venituri si cheltuieli, fondurile suficiente pentru plata
utilitatilor. La momentul intocmirii raportului sunt efectuate toate platile la zi.

4. Control - evaluare
4.1. incheierea exercitiului financiar.

Incheierea exercitiului financiar a fost asigurata de serviciul contabilitate al scolii, acesta ficand
raportdrile aferente la institutiile abilitate, in termenul stabilit de lege.

4.2. Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare.

Evaluarea planul de achizitii si dotari a fost realizata prin raportari semestriale Consiliului de
Administratie al scolii si institutiilor Tn drept. De asemenea, fondurile extrabugetare au fost utilizate
integral pentru nevoile unitatii.

4.3. intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de 1.S.J., M.E.
si autoritatile locale.

Au fost intocmite toate documentele si rapoartele tematice curente si speciale, cerute de IS)
Gorj, ME sau autoritatile locale si transmise in termenul limita organelor in drept.

4.4. intocmirea documentelor legale privind managementul financiar.

Au fost intocmite si inaintate serviciului contabilitate al ISJ Gorj, Finantelor Publice Gorj,
Consiliului Judetean Gorj toate documentele legale privind managementul financiar: raportarile
salariale lunare si anuale, executia bugetara la sfarsit de semestru si anuala, statisticile privind costul

fortei de munca,etc. Nu s-a inregistrat nici o intarziere in acest sens si nu au fost primite atentionari
sau sanctiuni din partea forurilor superioare.

4.5. Arhivarea si pastrarea documentelor financiare oficiale.

Toate documentele financiare sunt inregistrate in registre speciale, pastrate in fisete metalice
securizate sau in arhiva scolii, aceasta sarcina revenind contabilului-sef.

5. Motivarea
5.1. Asigurarea de servicii: consultanta si expertiza, baza logistica, microproductie.
Conducerea scolii a achizitionat toate produsele si serviciile necesare functionarii corecte a

tuturor compartimentelor functionale ale scolii. Astfel, serviciile contabilitate si secretariat dispun de
toate mijloacele tehnice necesare desfasurarii optime a activitatii (internet din doua surse,
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calculatoare performante, imprimante, scanner, telefon si fax, consumabile si rechizite de birou). De
asemenea, scoala a contractat servicii specializate de gestiune financiara si service pentru toate
masinile si echipamentele existente in scoala.

5.2. Oferirea de spatii pentru diverse activitati in contrapartida pentru organizatii, ca surse
alterative de finantare.

Nu au fost oferite spatii cu destinatie scolara, pentru activitati economice, in contrapartida cu
diverse sponsorizari.

6. Implicare/ participare

6.1. Asigurarea transparentei elaborarii si executiei bugetare.

Executia bugetara a scolii este facuta publica prin raportarea la institutiile financiare abilitate si
prezentarea in sedintele Consiliului de Administratie la scolii si in raportul semestrial catre Consiliul
Judetean Gor;j.
7.Formare/ dezvoltare profesionala si personala

7.1. Asigurarea formarii specifice pentru personalul financiar si administrativ.

Personalul financiar si administrativ al scolii este constituit din un secretar-sef, un contabil-sef, si
un administrator de patrimoniu care au participat la perfectiondri specifice in domeniul propriu. in
acest an scolar informaticianul a urmat si promovat cursul postuniversitar de psihopedagogie
speciald iar administratorul de patriminiu curs de formare in achizitii publice. Personalul nedidactic
nu a participat la cursuri.

7.2. Asigurarea consultantei pentru personalul financiar si administrativ.

Scoala a achizitionat servicii de consultanta specializata pe activitatea de contabilitate si
secretariat , incheind contracte cu Centrul de Calcul Targu Jiu.

8.Formarea grupurilor/dezvoltarea echipelor

Personalul administrativ are o vechime in munc3, in unitate, de peste 5 ani si formeaza o echipa
solida si eficienta.

8.1. Formarea echipei personalului administrativ

Echipa personalului administrativ s-a format in timp printr-o buna colaborare, seriozitate,
punctualitate si colegialitate.

8.2. Dezvoltarea spiritului de echipa
Stabilitatea personalului asigura durabilitatea echipei si munca eficienta.
9.Negocierea/rezolvarea conflictelor

9.1. Negocierea celor mai bune conditii financiare pentru executia bugetara.
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Au fost negociate cele mai bune conditii financiare pentru executia bugetard, in masura
posibilului si a fondurilor de care a dispus Consiliul Judetean Gorj, fapt ce a dus la fundamentarea
unui buget suficient pentru toate nevoile scolii la toate capitolele si articolele.

9.2. Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare si conditii pentru
obtinerea fondurilor extrabugetare.

Scoala, prin reprezentatii ei desemnati de conducerea executiva, a negociat de fiecare data,
cand s-au creat conditii favorabile, cele mai avantajoase contracte de sponsorizare.

IV.DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE
1. Proiectare

1.1.1dentificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de
satisfacere in cadrul normativ existent si cu resursele disponibile.

Au fost identificate corect nevoile educationale ale comunitatii locale, prin intermediul
relatiilor de parteneriat cu toate institutiile comunitare la nivelul municipiului, astfel incat acestea se
regasesc si Tn Curriculum-ul national pe care scoala si-a construit intregul demers educativ.

1.2. Elaborarea planurilor / programelor de dezvoltare a unitatii scolare pentru satisfacerea
nevoilor proprii si ale comunitatii locale.

A fost elaborat proiectul de dezvoltare scolara, pe termen mediu, in care au fost incluse toate
necesitatile educationale ale comunitatii, concretizate in curriculum-ul la decizia scolii;

1.3. Participarea la elaborarea planului anual de inspectie - generala, tematica si speciala
impreuna cu L.S.J.

A fost respectat planul anual de inspectie al IS] Gorj, directorul punandu-se la dispozitia
acestuia, de cate ori a fost solicitat.

1.4. Informarea tuturor categoriilor si organizatiilor interesate / beneficiare in legatura cu
activitatea unitatii scolare si cu programele nationale de reforma in curs, precum si promovarea
altor proiecte de inovatie.

La nceputul anului scolar am sustinut, in fata Consiliului Profesoral si a Consiliului de
Administratie , raport de activitate al scolii pentru anul scolar trecut, prin care am transmis toate
informatiile legate de activitatea scolii, din perioada respectiva. Particip, la invitatia Consiliului
Judetean Gorj la sedintele de analiza pentru care prezint trimestrial rapoarte de activitate.

2. Organizare

2.1.Colaborarea cu autoritatile locale alese (Consiliul Judetean, Consiliul Local si Primaria)
in ceea ce priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si
repararea unitatilor scolare.

Scoala are o foarte buna colaborare cu Consiliul Judetean Gorj in spiritul parteneriatelor
incheiate cu acestea, fiind consultati, de fiecare data, in privinta modului de cheltuire a fondurilor
alocate din bugetul Consiliului Judetean Gorj . De asemenea, toate lucrarile de investitii se fac numai
dupa o consultarea prealabild cu conducerea si compartimentele de specialitate din cadrul Consiliului
Judetean . Nu au fost sincope Tn colaborare.
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2.2.Tncheierea de contracte cu agentii economici, O.N.G. si alte organizatii privind prestiri
reciproce de servicii.

Avem fincheiate contracte de prestari de servicii cu alte organizatii dar nu de servicii reciproce,
scolile noastre neavand astfel de posibilitati.

3. Conducere operationala

3.1. Aplicarea programelor nationale de reforma, a proiectelor de inovatie aprobate si
intocmirea documentelor de implementare.

Scoala a depus toate eforturile pentru implementarea programelor guvernamentale de
modernizare a invatamantului, prin dotarea unitatii scolare cu laboratoare moderne de informatica.
n acest an scolar, scoala a primit dotare cu mobilier si echipamente electroni prin PNRR. Au fost
dotate 22 sali de clasa, laboratorul de informatica si doua cabinete specializate.

3.2. Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, agentii economici, institutiile nationale si
regionale de cultura, biserica, alte institutii interesate, pentru cresterea adecvarii ofertei
educationale a scolii la cererea concreta, pentru realizarea proiectelor si programelor proprii si in
vederea cresterii importantei scolii ca focar de civilizatie.

Scoala a incheiat parteneriate educationale cu toate institutiile comunitare: Politia, Consiliul
Judetean Gorj, Directia de Sanatate Publica, Directia de Asistenta Sociald si Protectia Copilului Gorj,
care au functionat eficient si rentabil pentru scoald, aceasta neinregistrandu-se cu nici un caz grav de
indisciplind scolara sau cu evenimente negative, la nivelul scolii. De asemenea, s-au incheiat
parteneriate si s-au derulat activitati specifice cu alte scoli, cu asociatii nonguvernamentale

v

Asociatia unanitara “lunona”, Asociatia Sportiva “"Hermes”, Asociatia ”Color Your Dreams”, etc.

3.3. Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri si corpul gardienilor
publici in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor si pentru prevenirea si combaterea
delincventei juvenile.

Scoala pastreaza o permanenta legdtura cu Politia de Proximitate si Politia Municipiului Targu Jiu
care prin serviciul de paza si ordine avizeaza planul de protectie si paza al scolii. Politistul de
proximitate repartizat viziteaza periodic scolile si intocmeste procese-verbale de inspectie.

4. Control —evaluare

4.1. Participarea la realizarea planului anual de inspectie (generald, tematica si speciala,)
impreuna cu L.S.J.

Directorul scolii s-a pus la dispozitia ISJ Gorj pentru realizare tuturor inspectiilor generale si
tematice, contribuind cu informatii reale si puncte de vedere utile, cand i-au fost solicitate.

4.2. Operationalizarea / elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare utilizate in
activitatea de inspectie.

Au fost adoptate si aplicate criteriile nationale de monitorizare si evaluare a calitatii
educatiei scolare, prevazute in Legea pentru asigurarea calitatii invatdmantului si aplicabile Tn stadiul
actual al reformei Tnvatamantului. A fost Tntocmit si publicat pe platforma specializatd ARACIP
Raportul Anual de Evaluare a Calitatii.
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4.3. Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare.

Tn activitatea de inspectie au fost folosite si aplicate instrumentele specifice de evaluare
elaborate de ISJ Gorj, pe baza legislatiei scolare in vigoare.

4.4. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurarea a calitatii ofertei educationale
si a programelor de imbunatatire a calitatii educatiei.

Au fost intocmite si prezentate forurilor Tn drept toate rapoartele de analiza a activitatii
scolare, solicitate de acestea sau prevazute in legislatia scolara actuala.

4.5. intocmirea documentelor de evaluare a realizirii proiectelor de inovatie si reforma.

Nu au existat proiecte de inovatie si reforma in domeniul invatamantului, elaborate de scoala
noastra.

4.6. intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare.

Au fost Tntocmite si prezentate, atat in Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie al scolii
cat si in fata Consiliului Judetean Gorj, toate rapoartele semestriale si anuale de activitate ale
unitatilor scolare.

5. Motivarea

5.1.Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura, expertiza / consultanta etc. )pentru
programele si activitatile comunitare.

Scoala s-a pus la dispozitia institutiilor comunitare cu toate dotarile ei pentru realizarea
programelor si activitdtilor de interes comunitar local, de fiecare data cand i s-a solicitat, in spiritul
parteneriatelor incheiate.

6. Implicare/participare

6.1. Consultarea organizatiilor sindicale in procesul decizional si in rezolvarea problemelor
scolii.

Presedintele organizatiei de sindicat participa la toate sedintele Consiliului de Administratie
si ale Consiliului Profesoral, fiind cadru didactic si este consultat in luarea tuturor deciziilor care se
refera la personalul angajat. De asemenea au fost organizare sedinte ale comisiei paritare de la
nivelul scolii ocazie cu care s-au dezbatut teme legate de Contractul Colectiv de Munca la nivelul
scolii, drepturi sl si obligatiile salariatilor.

6.2. Organizarea intalnirii periodice cu reprezentantii comunitatii locale: membrii in
organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai bisericii si
ai organizatiilor culturale etc.,privind cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la specificul
comunitar.

in calitate de director, particip la sedinte ale Consiliului Judetean la care sunt invitat informand,
presedintele Consiliului Judetean Gorj, cu privire la problemele aparute, de la ultima sedinta in

procesul instructiv-educativ al scolilor si in legatura cu necesitatile materiale ale scolii.

7. Formare/dezvoltare profesionala si personala.
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7.1.0rganizarea diferitelor forme de reconversie profesionala.

Scoala nu organizeaza nici o forma de reconversie profesionald si nici cursuri sau forme de
pregatire pentru satisfacerea nevoilor si la cererea comunitatii locale.

7.2.0rganizarea de cursuri / forme de pregatire pentru satisfacerea nevoilor si la cererea
comunitatii locale.

in anul scolar 2025-2026 scoala a organizat cursuri de consiliere a périntilor elevilor in cadrui
unui proiect propus de prof. Sanda Simona si Parascoiu Adriana.

8. Formarea grupurilor /dezvoltarea echipelor

8.1.0rganizarea unor echipe mixte pentru diferite proiecte de dezvoltare comunitara si la
alte proiecte locale, nationale si internationale.

Personalul didactic al scolii a participat la toate proiectele de dezvoltare comunitara la care a
fost solicitat, sustinand informari, intocmind statistici la diferite manifestari cultural-artistice
organizate de comunitate sau organizand el Tnsusi actiuni specifice, cu ocazia diferitelor evenimente
comunitare.

8.2.Participarea personalului din scoala la diferite proiecte de dezvoltare comunitara si la
alte proiecte locale, nationale si internationale.

Cadrele didactice si elevii scolilor au participat la actiuni desfasurate la nivel local si judetean,
alaturi de reprezentati ai administratiei locale, judetene sau nationale. Au avut loc doua mobilitati in
cadrul proiectului Erasmus + Vet, anul trei de implementare si doua mobilitati Tn cadrul proiectului
Erasmus + “European Heritage, let s cultivate our garden, let s share aur table”.

9. Negocierea/rezolvarea conflictelor.
9.1.Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin comunitar pentru unitatea scolara.

Scoala a obtinut de la Consiliul Judetean Gorj toate resursele financiare solicitate , in vederea
desfasurarii in cele mai bune conditii a activitatii instructiv-educativ-terapeutice.

9.2.Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a conflictelor cu reprezentantii
autoritatilor/comunitatii, regiile autonome de servicii, institutii religioase si culturale etc.

Nu au fost semnalate conflicte intre scoala si diversele institutii partenere din comunitatea

locald. Tn aceste conditii nu a fost nevoie de actiuni de negociere sau rezolvare a conflictelor.

Data: 20.08. 2026
Director,
Prof. Nicu Baiu
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